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Dane finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL [Grupa, Grupa TORPOL] oraz spétki TORPOL S.A. [Emitent,
Spoétka, TORPOL] zaprezentowane ponizej zostaty przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2023 roku (1 EUR = 4,3480 PLN) i na dzien
31 grudnia 2022 roku (1 EUR = 4,6899 PLN);

poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczone
zostaty po kursie stanowigcym s$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym, tzn. dla okresu od 1 stycznia do
31 grudnia 2023 roku (1 EUR = 4,5284 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
(1 EUR =4,6883 PLN).

Prezentowane dane liczbowe w niniejszym sprawozdaniu [Sprawozdanie] zostaty podane w tysigcach
ztotych, z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej. W przypadku transakcji wyrazonych
w walutach innych niz polski ztoty, transakcje sg przeliczane na polskie ztote przy zastosowaniu sredniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgji.

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci i oceny przysztosci przez zarzad Emitenta,
oparte na pewnych zatozeniach, ktére obcigzone sg ryzykiem i niepewnoscig. W zwigzku z tym Grupa nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie tych informacji.

TORPOL S.A.

ul. $w. Michata 43 T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
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Pozycja

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto za rok obrotowy
Przeptywy pieniezne netto

z dz. operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dz. inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dz. finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€)

Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje
(w zt/€)

Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje
(w zt/€)

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

llos¢ akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€)

Rozwodniona wartosc ksieg. na 1 akcje
(w zt/€)

TORPOL S.A.

ul. $w. Michata 43
61-119 Poznan
www.torpol.pl

T: +48 61 87 82 700
F: +48 61 87 82 790
E: torpol@torpol.pl

NIP: 972-09-59-445
REGON: 639691564
KRS: 0000407013

tys. zt
2023 2022
1092 204 1084 818
158 004 259 322
113 836 221079
113 915 220590
129171 231502
102 019 183 852
46 964 175179
-1 140 -2 549
-25971 -108 354
19 853 64 276
4,44 8,00
4,44 8,00
0,00 3,00
31.12.2023 31.12.2022
228 982 220548
906 003 757 938
1134 985 978 486
625 833 570 968
102 021 119 425
523812 451 543
509 152 407 518
4594 4594
22 970 000 22 970000
22,17 17,74
22,17 17,74
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tys. euro
2023 2022
241192 231389
34 892 55313
25138 47 156
25 156 47 051
28 525 49 379
22 529 39215
10371 37 365
-252 -544
-5735 -23112
4384 13710
0,98 1,71
0,98 1,71
0,00 0,64
31.12.2023 31.12.2022
52 664 47 026
208 372 161611
261 036 208 637
143 936 121 744
23 464 25464
120472 96 280
117 100 86 893
1057 980
22970000 22970000
5,10 3,78
5,10 3,78
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tys. zt
2023 2022
904 218 994 608
142 907 251 252
107 375 219123
107 596 218 604
122 513 230 683
96 650 183 300
95 609 112 621
13774 -16 151
-22 187 -109 137
87 196 -12 667
4,21 7,98
4,21 7,98
0,00 3,00
31.12.2023 31.12.2022
229192 221 820
850 441 651 462
1079 633 873 282
573 664 463 578
100 347 117 871
473 317 345 707
505 969 409 704
4594 4594
22970000 22970000
22,03 17,84
22,03 17,84

tys. euro
2023 2022
199 679 212 148
31558 53591
23712 46 738
23760 46 628
27 055 49 204
21343 39 097
21113 24 022
3042 -3 445
-4 900 -23 279
19 256 -2702
0,93 1,70
0,93 1,70
0,00 0,64
31.12.2023 31.12.2022
52712 47 297
195 594 138 907
248 306 186 205
131937 98 846
23079 25133
108 859 73713
116 368 87 359
1057 980
22970000 22970000
5,07 3,80
5,07 3,80
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Grupa Kapitatowa TORPOL, w sktad ktdrej na dzien Sprawozdania wchodza: spétka TORPOL S.A. z siedzibg
w Poznaniu oraz spotka zalezna TORPOL OIL & GAS Sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania [TOG],
nalezy do czotowych podmiotéw dziatajagcych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury
kolejowej i tramwajowej w Polsce. Grupa prowadzi dziatalnos¢ od 1991 roku.

W swojej dziatalnosci Grupa wystepuje gtéwnie w charakterze generalnego wykonawcy lub lidera
konsorcjum wykonawcodw w przypadku realizacji kompleksowych, wielobranzowych projektéw
budowlanych. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy obejmujg przede wszystkim:

a) projektowanie oraz realizacje kompleksowych ustug budowy i modernizacji (poprawy parametrow
takich jak m.in. maksymalna predkos¢, ilos¢ przejazdéw) torowych uktadow kolejowych i sieci
trakcyjnej oraz stacji kolejowych razem z infrastrukturg towarzyszaca;

b) sSwiadczenie ustug rewitalizacji linii kolejowych, polegajacych na przywrdceniu im parametréw
poczatkowych;

c) projektowanie oraz realizacje (gtéwnie w formule generalnego wykonawstwa) kompleksowych ustug
budowy i modernizacji toréw tramwajowych i sieci trakcyjnej wraz z infrastrukturg towarzyszacg;

d) kompleksowe ustugi budowy oraz modernizacji sieci elektroenergetycznych napowietrznych
i kablowych sredniego (SN) i niskiego napiecia (NN), sygnalizacji $wietlnej sterowania ruchem
drogowym, systemdw oswietlenia ulicznego i sieci telekomunikacyjnych;

e) ustugi budowy drég i ulic z infrastrukturg towarzyszacg oraz obiektéw inzynieryjnych, w tym
wiaduktow;

f)  ustugi projektowania dla przedsiewzie¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego;

g) ustugi budowlano — montazowe w zakresie systeméw automatyki kolejowej (systemy sterowania
ruchem kolejowym ERTMS/ETCS, systemy radiotgcznosci kolejowej GSM-R);

h) towarowe przewozy kolejowe na wiasny uzytek;

i) projektowanie i kompleksowa realizacja budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego;

j)  budownictwo kubaturowe (gtéwnie modernizacja, rewitalizacja dworcow kolejowych);

k) budownictwo przemystowe.

Grupa TORPOL ma 33 lata doswiadczenia w modernizacji szlakéw i linii kolejowych oraz pozostatej
infrastruktury transportowej. Emitent jest jednym z pierwszych przedsiebiorstw w Polsce, ktory wykonywat
prace przystosowujgce linie kolejowe do prowadzenia ruchu z predkoscig 160 km/h. Dzieki zdobytemu
doswiadczeniu oraz posiadanym kompetencjom Grupe charakteryzuje terminowos¢ Swiadczonych ustug
i wysoka jakos¢ wykonawstwa robot budowlanych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

2.2. Struktura Grupy

Ponizej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzierh 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
publikacji Sprawozdania (tj. 22 marca 2024 roku):

TORPOLS.A.

TORPOL OIL & GAS
Sp.zo.0.(97,78%)

Spétka TORPOL OIL & GAS sp. z 0.0. specjalizuje sie w kompleksowej realizacji budowy instalacji do
oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego (poczawszy od koncepcji poprzez projektowanie,
realizacje oraz serwis wszelkich instalacji) oraz budownictwie przemystowym, gtéwnie dla branzy
energetycznej, chemicznej i petrochemicznej, w tym rozwija kompetencje w zakresie instalacji
wodorowych.

Emitent jest réwniez strong umowy spo6tki NLF Torpol WEBUILD s.c. (NLF) z siedzibg w todzi. NLF jest spotka
celowg (wczesniej NLF Torpol Astaldi s.c.), ktéra zostata powotana do koordynowania i zarzadzania
wykonaniem robét budowlanych w ramach realizacji zakoriczonego kontraktu ,£édz Fabryczna”. TORPOL
posiada w spotce 50% udziatdw, natomiast pozostate 50% posiada spétka WEBUILD S.p.A. (nastepca prawny
spotki Astaldi S.p.A.).

Poza wskazanymi powyzej udziatami w poszczegdlnych spétkach, Emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

2.3. Zmiany w Grupie Kapitatowej i jej skutki

11 maja 2023 roku Emitent ztozyt w miejscowym sagdzie gospodarczym w Zagrzebiu wniosek o wykreslenie
spotki Torpol d.o.o. za usluge w likwidacji z rejestru przedsiebiorcow. 20 maja 2023 roku spotka zostata
wykreslona z wtasciwego jej rejestru przedsiebiorcow w Chorwacji.

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez do daty publikacji Sprawozdania, nie miaty miejsca inne zmiany
w strukturze kapitatowej Grupy.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowg dziatalnos¢ operacyjng, ktéra
obejmowata gtédwnie realizacje projektéw infrastrukturalnych dla spotki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
[PKP PLK], ale réwniez ORLEN S.A., PKP S.A., PKP Intercity S.A., PTM Linie Kolejowe Sp. z 0.0. (grupa
kapitatowa KGHM), Miasta t6dz czy gminy Wroctaw. Najwiekszy wptyw na skale przychoddow netto ze
sprzedazy oraz osiggniete wyniki finansowe miaty nastepujace wydarzenia lub okolicznosci:

rozpoznanie Sredniej rentownosci na sprzedazy brutto powyzej pierwotnie planowanych budzetéow
dla czesci kontraktow zakoriczonych w 2023 roku z powodu braku materializacji istotnych czynnikéw
ryzyka uwzglednionych w pierwotnych wycenach;

niska aktywnos¢ gtdwnego zamawiajgcego Grupy w zakresie ogtaszania postepowan przetargowych
w okresie sprawozdawczym spowodowana gtéwnie dalszym brakiem transferu srodkéw z funduszy
strukturalnych dla Polski, a w konsekwencji braku potwierdzenia struktury finansowania projektéw;
trwajgca wojna na Ukrainie i ryzyko dalszej jej eskalacji, wprowadzone w zwigzku z nig sankcje
gospodarcze na linii UE-Rosja, ktére w dalszym ciggu mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
operacyjng Emitenta, co aktualnie jest nadal trudne do przewidzenia;

utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji CPI, ktéra za caty 2023 rok wyniosta 11,4% (w poréwnaniu do
14,4% w 2022 roku)! i prowadzita do presji na wzrost wynagrodzen;

realizacja projektu rozbudowy KRNiGZ2? w Lubiatowie (wspdlnie ze spétkg zalezng TOG) na rzecz
ORLEN S.A,, ktérego realizacja w ubiegtym roku spowodowata znaczny wzrost skali dziatalnosci TOG,
umocnienie pozycji w sektorze oil&gas oraz istotng dywersyfikacje dziatalnosci Grupy.

W 2023 roku Spdtka obserwowata stabilizacje cen podstawowych grup materiatowych w stosunku do
duzych wzrostéw cen w 2022 roku. Jest to zwigzane ze zmniejszonym popytem na surowce i materiaty na
skutek spadku dynamiki wzrostu produkcji i budownictwa w gospodarce, a w przypadku rynku kolejowego
— mniejszej liczby projektédw ogtaszanych i rozstrzyganych przez PKP PLK, co skutkowato ograniczeniem
zamowien od dostawcow.

Zdaniem Emitenta, nalezy w dalszym ciggu mie¢ na uwadze niesprzyjajgce i nieprzewidywalne otoczenie
rynkowe czy trudng do przewidzenia aktywnosé gtéwnych inwestorow dla branzy kolejowej w 2024 roku.
W szczegdlnosci nalezy wskazaé:

= opodznienia transferu funduszy z UE dla Polski dedykowane inwestycjom kolejowym, co po
odblokowaniu tych srodkéw moze powodowaé silng konkurencje podczas potencjalnych
postepowan przetargowych i tym samym presje na marze wykonawcdw oraz wzrost cen materiatow,
surowcow, wydtuzenie termindéw dostaw w zwigzku z prognozowanym wzrostem zamoéwien
w drugiej potowie 2024 roku;

=  sytuacje zwigzang z trwajacg wojng na Ukrainie i z ryzykiem eskalacji dziatan wojennych
i negatywnym wptywem kolejnych sankcji o charakterze gospodarczym, co moze istotnie zaktdcaé
tancuch dostaw strategicznych surowcéw, powodujgc powrdt ponadprzecietnego wzrostu cen;

1 https.//stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-
/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/.
2 Kopalnia ropy naftowej i gazu ziemnego.
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=  opodznienia dotyczgce okreslenia zakresu i termindw rozpoczecia projektu Centralnego Portu
Komunikacyjnego [CPK], w tym w szczegdlnosci komponentu kolejowego.

Grupa zachowata ciggtos¢ operacyjng i wysoka jakos¢ realizacji prac budowlanych na wszystkich
prowadzonych projektach. Nie zanotowano réwniez istotnych zaktdcen w ciggtosci i terminowosci dostaw
oraz pracy podwykonawcow.

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy pozostaje bardzo dobra. Posiadane przez nig zasoby
i odpowiednie zaplecze rzeczowe, finansowe i kadrowe pozwalajg na prawidtowg realizacje portfela
zamoéwien oraz wysoka aktywnos¢ w pozyskiwaniu nawet najwiekszych projektow infrastrukturalnych.
Aktualne dziatania Grupy skupiajg sie na utrzymaniu ptynnej realizacji, rentownosci projektédw, kontraktacji
robot dodatkowych oraz wysokiej aktywnosci podczas postepowan przetargowych w obszarze modernizacji
i rewitalizacji linii kolejowych, ale réwniez z obszaru infrastruktury tramwajowej, obiektéw inzynieryjnych
czy budownictwa kubaturowego i przemystowego oraz oil&gas, ktdre pojawiajg sie na rynku.

Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne czynniki rozwoju, ktére w najblizszych latach moga
determinowac rozwaj dziatalnosci Spotki, m.in.:

=  rekordowe plany inwestycyjne PKP PLK, ktére w latach 2024-2030, zgodnie z rzagdowymi programami
inwestycyjnymi z Krajowym Programem Kolejowym do 2030 roku (z perspektywa do 2032 roku) [KPK]
na czele, moga wynies¢ nawet 157 mld zt, w tym 107,8 mld zt bez projektédw utrzymaniowych;

=  planowane istotne inwestycje kolejowe w ramach CPK, w tym inwestycje w koleje duzych predkosci
[KDP], moga osiggna¢ warto$é 70,6 mid zt w latach 2024-2030.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ww. rekordowe plany inwestycyjne na rynku kolejowym bedg sie wigzaty
z wdrozeniem nowych technologii na kolei, co bedzie wymagac¢ od Spétki oraz od pozostatych uczestnikow
rynku kolejowego dokonania istotnych naktadéw finansowych i inwestycyjnych. Dlatego tez aktualne
dziatania Spétki skupiajg sie na zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej, pozwalajgcego
ograniczy¢ negatywne czynniki po stronie kosztowej, a takie na utrzymaniu ciggtosci operacyjnej
i efektywnosci ekonomicznej oraz zdolnosci do pozyskiwania i realizacji kolejnych istotnych projektéw
budowlanych.

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy zostata podzielona na segmenty w oparciu o rodzaj $wiadczonych
ustug. Grupa wyodrebnia zatem nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

drogi kolejowe — generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i modernizacji obiektéw
w branzy budownictwa kolejowego. Gtéwnym odbiorcg ustug jest PKP PLK;

pozostate — wykonawstwo w zakresie budownictwa tramwajowego, drogowego, kubaturowego,
ustugi zwigzane z projektowaniem i kompleksowg realizacjag budowy instalacji do oczyszczania
i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego oraz ustugi zwigzane z budownictwem przemystowym,
gtéwnie dla branz energetycznej i chemicznej (dziatalnos¢ spotki zaleznej TOG).
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W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy netto w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych w okresie sprawozdawczym oraz w 2022 roku dla Grupy i Spétki (dane w tys. zt).

Grupa rok 2023 Struktura (%) rok 2022 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)

drogi kolejowe 716 899 65,6% 909 187 83,8% -192 288 -21,1%
pozostate 375 305 34,4% 175631 16,2% 199 674 113,7%
Razem 1092 204 1084 818 7 386 0,7%
Emitent rok 2023 Struktura (%) rok 2022 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)

drogi kolejowe 716 899 79,3% 909 187 91,4%  -192 288 -21,1%
pozostate 187 319 20,7% 85421 8,6% 101 898 119,3%
Razem 904 218 994 608 -90 390 -9,1%

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP PLK, ktdra z mocy ustawy odpowiada za zarzgdzanie infrastruktura
kolejowa w Polsce.

W 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta do PKP PLK wyniosty ok. 609,1 min zt, co stanowito
ok. 55,8% przychoddw ze sprzedazy ogétem (w 2022 roku odpowiednio ok. 836,4 min zt, to jest ok. 77,1%
przychodéw ze sprzedazy ogdétem). Ponadto w okresie sprawozdawczym sprzedaz Grupy do grupy
kapitatowej ORLEN wyniosta 227,6 min zt, co stanowito ok. 20,8% sprzedazy ogdétem (w 2022 roku
odpowiednio 80,6 min zt i ok. 7,4%). Z kolei sprzedaz Spétki na rzecz PKP PLK w 2023 roku wyniosta
ok. 609,1 min zt (ok. 67,4%) wobec 835,5 min zt sprzedazy w 2022 roku (ok. 84%).

W pozostatych przypadkach nie istniejg odbiorcy ustug, ktérych udziat w 2023 roku w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy i Spotki przekroczyt 10%.

Emitent ani spétka zalezna TOG nie sg bezposrednio powigzane ze spotkg PKP PLK.

Sprzedaz w ramach segmentu ,pozostate” realizowana jest przede wszystkim przez spotke TOG, ktérej
przychody netto ze sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosty ok. 187,7 min zt (co oznacza ponad
2-krotny wzrost rdr.). Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Grupy w 2023 roku w segmencie
,pozostate” (dane w min zi):

oil&gas 229,0

p. tramwajowe 122,8
p. kubaturowe 22,1
pozostate 1,4
Razem 375,3

Catos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy w 2023 roku zostata zrealizowana w Polsce.
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Wykorzystujgc swoje wieloletnie doswiadczenie, pozycje rynkowq oraz skale dokonywanych zaméwien
Grupa, jako kluczowy i jeden z najwiekszych podmiotdw zamawiajgcych materiaty budowlane na rynku
kolejowym w Polsce, wykonuje roboty we wspdtpracy z rzetelnymi, skutecznymi i sprawdzonymi
kontrahentami. Dtugoletnia wspdtpraca pozwala uzyskiwaé Grupie korzystne warunki handlowe
wspotpracy z takimi podmiotami (np. w zakresie terminéw dostaw, warunkdéw ptatnosci, w tym upustow
i zabezpieczen) oraz zabezpieczy¢ poziomy cen dostaw w okresie trwania kontraktu. Ponadto nawigzane
przez Grupe Emitenta partnerskie relacje handlowe z kluczowymi na rynku europejskim producentami
umozliwiajg dostep do najnowoczesniejszych technologii.

W okresie sprawozdawczym Emitent zanotowat stabilizacje cen podstawowych materiatéw i surowcéw,
w duzej mierze spowodowang niskg aktywnoscig PKP PLK w ogfaszaniu przetargdw, co z kolei skutkowato
nizszym poziomem zamowien materiatdw ze strony wykonawcow. Spoétka szacuje, ze w momencie
rozpoczecia ogtaszania zamowien na roboty budowlane i prowadzenia postepowan przetargowych przez
PKP PLK, ceny materiatdw mogg ponownie istotnie wzrosng¢.

W celu realizacji przez Grupe okreslonych projektéw inwestycyjnych, Emitent stara sie dokonywac zakupu
(zamowien) materiatow i surowcéw z odpowiednim wyprzedzeniem na bazie dtugotrwatych relacji
z czotowymi dostawcami na rynku (na podstawie podpisanych kontraktéow lub zamoéwien), po z gory
ustalonej i wzglednie statej cenie przez caty okres trwania kontraktu.

Strategicznymi materiatami uzywanymi przez Spotke sg cztery gtéwne grupy asortymentowe: stal, beton
i cement, materiaty miedziane oraz kruszywa.

W ocenie Emitenta, Grupa TORPOL jest jednym z najwiekszych krajowych odbiorcéw szyn oraz podktadéw
strunobetonowych, co stawia jg na miejscu jednego z kluczowych graczy, jesli chodzi o wolumeny zaméwien
podstawowych materiatdw wykorzystywanych podczas realizacji projektéw kolejowych.

W ubiegtym roku Spétka zaméwita u gtdwnego dostawcy szyn kolejowych ok. 26% wartosci wszystkich
materiatéw i surowcow (ok. 72,2 min zt), natomiast udziat gtéwnego dostawcy podktadéw kolejowych
wyniodst ok. 10% wartosci wszystkich materiatéw i surowcéw (tj. ok. 28,8 min zt). W pozostatych przypadkach
udziat zadnego z dostawcéw nie przekroczyt wartosci 10% dostaw materiatéw i surowcéw ogdtem.

Udziat zuzycia materiatéw i energii w kosztach rodzajowych ogétem w 2023 roku stanowit ok. 30,3% (wobec
ok. 22,6% w 2022 roku). Spétka zakontraktowata zdecydowang wiekszos¢ podstawowych materiatéw na
potrzeby aktualnego portfela zamdwien.

Grupa wspétpracuje ze sprawdzonymi, doswiadczonymi podwykonawcami, gwarantujgcymi terminowos¢,
odpowiednig zdolnos$¢ kredytowg potwierdzong zabezpieczeniem w formie kwoty zatrzymanej lub
whiesiong gwarancjg nalezytego wykonania robét budowlanych oraz wymagang jako$¢ wykonywanych
ustug i konkurencyjna cene.
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Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa TORPOL posiadata portfel zaméwien o wartosci ponad
2,44 mld zt netto bez udziatu konsorcjantéw:

=  ponad 2,27 mld zt netto — projekty realizowane przez TORPOL;
=  prawie 0,17 mld zt netto — projekty realizowane przez TOG.

Ponadto po okresie sprawozdawczym oferta konsorcjum, ktdrej liderem jest TORPOL, ztozona w ramach
postepowania pn.: ,Realizacja robdét budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i realizacja
robot budowlanych na zabudowe urzadzen sterowania ruchem kolejowym, urzadzen kolejowych sieci
telekomunikacyjnych, systemu dynamicznej informacji podréznych na odcinku Katowice Szopienice Pid. —
Katowice — Katowice Piotrowice” zostata wybrana jako najkorzystniejsza sposrdd ofert niepodlegajacych
odrzuceniu. Cena oferty ztozonej przez konsorcjum wyniosta ok. 3 402,3 min zt netto, w tym udziat Spétki
wynosi ok. 70% (2 381,6 min zt netto). Uwzgledniajac wybrang oferte Spétki, wartosé portfela zamdwien
Grupy po zawarciu umowy moze wynies¢ ponad 4,82 mld zt netto bez udziatu konsorcjantéw.

Srednia rentowno$¢ na sprzedazy brutto z posiadanego portfela zaméwien w Grupie w 2023 roku wyniosta
14,5% (wobec 23,9% w 2022 roku). Natomiast srednia rentownosé na sprzedazy brutto z posiadanego
portfela zamoéwien dla Spotki w okresie sprawozdawczym wyniosta 15,8% (wobec 25,3% w 2022 roku).
Nizszy poziom marzy na sprzedazy brutto wygenerowanej przez Grupe i Spétke rdr. wynika z malejgcego
wptywu projektéw pozyskanych w 2019 roku, realizowanych znacznie powyzej pierwotnie zaktadanych
rentownosci oraz rozpoznania sredniej rentownosci na sprzedazy brutto powyzej pierwotnie planowanych
budzetdow.

Grupa Emitenta jest bardzo dobrze przygotowana do realizacji portfela zamdwien oraz udziatu w realizacji
istotnych zlecen, jakie moga sie pojawi¢ na rynku — posiada odpowiednie zaplecze kadrowe ztozone
z doswiadczonej kadry inzynierskiej, zaplecze techniczne w postaci nowoczesnego i kompleksowego parku
maszynowego, a takze potencjat finansowy w postaci wysokiego poziomu $rodkéw pienieznych oraz
dostepu do bankowych i ubezpieczeniowych limitow gwarancyjnych. Czyni to Grupe jednym z czotowych
wykonawcédw na rynku modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych w najblizszych latach w Polsce.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Pozycja (dane w tys. zi) 2023 2022 Zmiana Zmiana (%)

Dziatalnos$¢ kontynuowana

przychody ze sprzedazy ustug 1091 805 1082481 9324 0,9%
przychody ze sprzedazy towarow
399 2337 -1938 -82,9%
i produktow
Przychody ze sprzedazy 1092 204 1084 818 7 386 0,7%
koszt wtasny sprzedazy 934 200 825 496 108 704 13,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 158 004 259 322 -101 318 -39,1%
koszty sprzedazy 0 818 -818 -100,0%
koszty ogdlnego zarzqdu 44 168 37425 6 743 18,0%
Zysk ze sprzedazy 113 836 221079 -107 243 -48,5%
pozostate przychody operacyjne 6573 6341 232 3,7%
pozostate koszty operacyjne 6 494 6830 -336 -4,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 113915 220 590 -106 675 -48,4%
przychody finansowe 24 908 17 848 7 060 39,6%
inne przychody finansowe 566 4365 -3799 -87,0%
koszty finansowe 10218 11301 -1083 -9,6%
Zysk brutto 129171 231502 -102 331 -44,2%
podatek dochodowy 27 152 47 650 -20 498 -43,0%
Zysk netto za okres 102 019 183 852 -81 833 -44,5%
przy/f.Jad'ajqc'y akcjonariuszom jednostki 101918 183 837 .81 919 44,6%
dominujqcej
przypadajqcy udziatom niekontrolujgcym 101 15 86 573,3%
Zysk na jedna akcje (w ztotych): 4,44 8,00 -3,56 -44,5%
Sredniowazona liczba akcji w tysigcach sztuk 22 970 22 970 0 0,0%
podstawowy i rozwodniony z zysku za rok 4,44 8,00 3,56 44,5%

obrotowy przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poréwnywalnym poziomie
do 2022 roku. Wartos$¢ zysku ze sprzedazy brutto w 2023 roku wyniosta 158 min zt, co stanowi spadek
0 39,1% rdr. Jest to efekt wyzszego udziatu w portfelu zamdwien kontraktéow realizowanych po nizszej
marzy niz $rednia realizowana w 2022 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy wzrosty o 18% rdr. do poziomu 44,2 min zi, a ich strukture dominowaty
wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi oraz koszty ustug obcych. Wzrost kosztéw jest
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

pochodng nadal wysokiej inflacji. W konsekwencji zysk ze sprzedazy Grupy spadt o 48,5% rdr. i wynidst
113,8 min zt.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto nieznacznie dodatnie na koniec 2023 roku i nie miato
istotnego wptywu na podstawowg dziatalnos¢ Grupy. Zysk operacyjny Grupy (EBIT) na koniec okresu
sprawozdawczego wyniost 113,9 min zt (spadek o 48,4% rdr.).

Rok 2023 byt kolejnym, w ktérym Grupa poprawita rdwniez wynik na dziatalnosci finansowej. Na koniec
okresu sprawozdawczego saldo dziatalnosci finansowej byto dodatnie i wyniosto 15,3 min zt (wobec
10,9 min zt rok wczesniej), gtdéwnie na skutek uzyskania przychodéw odsetkowych od lokat terminowych.

Skonsolidowany zysk brutto w okresie sprawozdawczym osiggnat wartos¢ 129,2 min zt i spadt 0 44,2% rdr.

Podsumowujac zysk netto Grupy za 2023 rok wyniést ponad 102 min zt, wobec 183,9 min zf, co oznacza
spadek o 44,5% rdr.

Pozycja (dane w tys. zt) 31-12-2023 31-12-2022 Zmiana Zmiana (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 228 982 220548 8434 3,8%
Rzeczowe aktywa trwate 111956 97 450 14 506 14,9%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 60 588 70337 -9 749 -13,9%
Wartos¢ firmy 9008 9008 0 0,0%
Aktywa niematerialne 3318 3671 -353 -9,6%
Naleznosci z tytufu kwot zatrzymanych 23 34 -11 -32,4%
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 11715 12029 -314 -2,6%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23454 25937 -2483 -9,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 8920 2082 6 838 328,4%
Aktywa obrotowe 906 003 757 938 148 065 19,5%
Zapasy 121736 69419 52317 75,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 125 996 110849 15 147 13,7%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 21 221 -200 -90,5%
Aktywa z tytufy umow z klientami 121 770 61287 60 483 98,7%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 4282 -4 282 -100,0%
Pozostate naleznosci finansowe 1943 5172 -3229 -62,4%
Pozostate naleznosci niefinansowe 9430 5409 4021 74,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 9097 5087 4010 78,8%
Udzielone pozyczki 0 55 -55 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 516 010 496 157 19 853 4,0%
SUMA AKTYWOW 1134985 978 486 156 499 16,0%
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Pozycja (dane w tys. zt) 31-12-2023  31-12-2022 Zmiana Zmiana (%)

KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 509 152 407518 101634 24,9%
Kapitat podstawowy 4594 4594 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 345 078 162 333 182 745 112,6%

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci

. o 54617 54617 0 0,0%
nominalnej udziatow
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 102 262 183 089 -80 827 -44,1%
Kapitat zapasowy — pozostaty 3212 3212 0 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 168 553 -385 -69,6%
Udziaty niekontrolujace -779 -880 101 11,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 102 021 119 425 -17 404 -14,6%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 16 272 19221 -2 949 -15,3%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingow 33050 43 395 -10 345 -23,8%
Pozostate zobowiqzania finansowe 3791 4162 -371 -8,9%
Rezerwy 30502 33009 -2 507 -7,6%
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 18 406 19638 -1232 -6,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 523 812 451 543 72 269 16,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 209 884 87792 122 092 139,1%
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 25735 22 680 3055 13,5%
Oprocentowane kredyty i poZyczki 3839 6 385 -2 546 -39,9%
Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu leasingu 12 701 13093 -392 -3,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 13616 10407 3209 30,8%
Rozliczenie miedzyokresowe przychoddw 2 2 0 0,0%
Zobowiqgzania z tytutu umow z klientami 135330 208 932 -73 602 -35,2%
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT 9570 232 9338 4025,0%
Zobowigzania biezqce z tyt. ub. spot. i podatkow
. . 8 585 21 309 -12 724 -59,7%
innych niz podatek dochodowy
Pozostate zobowiqgzania niefinansowe 1302 693 609 87,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 84 659 37 849 46 810 123,7%
Rezerwy 18 589 42 169 -23 580 -55,9%
Zobowigzania razem 625 833 570968 54 865 9,6%
SUMA KAPITALU WELASNEGO | ZOBOWIAZAN 1134985 978 486 156 499 16,0%

Na koniec 2023 roku suma bilansowa Grupy osiggneta wartos¢ 1 135 min zt (wzrost o 16% rdr.), gtéwnie na
skutek rozliczenia istotnej czesci portfela zamdwien oraz wygenerowanego wysokiego zysku netto.
Struktura majatku i Zrédet jego finansowania jest prawidtowa, typowa dla profilu dziatalnosci Grupy opartej
na realizacji dtugoterminowych kontraktéw budowlanych.

Wartosé aktywow trwatych na koniec 2023 roku wyniosta 229 min zt (wzrost o 3,8% rdr.) i stanowita 20,2%
wartosci sumy bilansowej. W okresie sprawozdawczym nie zanotowano istotnych zmian w strukturze
majatku trwatego Grupy.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Na koniec okresu sprawozdawczego wsréd aktywdw trwatych najwiekszg pozycje stanowity:

rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o facznej wartosci 172,5 min zt
(wzrost 0 4,8 min zt rdr.), ktore dotyczg posiadanego, systematycznie rozbudowywanego przez Grupe
parku maszynowego; oraz

aktywa z tytutu podatku odroczonego o wartosci 23,5 min zt (wobec 25,9 min zt na koniec 2022 roku)
bedace pochodng biezgcego zaawansowania prac na kontraktach i stanu rozliczen z zamawiajgcymi.

Wartosé aktywow obrotowych Grupy na koniec 2023 roku wyniosta 906 min zt (wzrost o 19,5% rdr.)
i stanowita 79,8% wartosci bilansowej (wobec 77,5% wedtug stanu na koniec 2022 roku). Wsréd aktywoéw
obrotowych na koniec okresu sprawozdawczego najwieksze pozycje stanowia:

= $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 516 min zt wobec 496,2 min zt na koniec 2022 roku: wysoki
poziom gotowki Grupy wynika z utrzymywania krotkiego cyklu obrotowego poprzez ograniczanie
wartosci robdt w toku, sprawniejsze procedowanie polecel zmian, protokotéw odbioru
i przejsSciowych sSwiadectw pfatnosci, co prowadzi tym samym do zmniejszenia zaangazowania
finansowego na realizowanych kontraktach. Ponadto, Spétka sprawnie i efektywnie zarzadza
realizacjg kontraktéw, skutecznie wspdtpracuje z zamawiajgcymi, inzynierami kontraktow,
podwykonawcami i dostawcami. Posiadane S$rodki pieniezne stanowig dla Spoétki bufor
bezpieczenstwa, pozwalajgcy ograniczy¢ potencjalne negatywne czynniki po stronie kosztowej
bedace konsekwencjg niekorzystnych zmian, jakie mogg mie¢ miejsce w otoczeniu rynkowym,
utrzymac ciggto$é operacyjng i efektywnos¢ ekonomiczng w najblizszym okresie oraz zachowad
pespektywy rozwoju. Emitent informuje, ze srodki pieniezne w kwocie ok. 30,4 mIn zt prezentowane
na dzien bilansowy sg dedykowane pod realizacje konkretnych kontraktow, ktérymi dysponowanie
potwierdza tagcznie lider konsorcjum i partner konsorcjum (w pierwszym przypadku) lub inwestor
(w drugim przypadku);

naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci 126 min zt wobec 110,8 mlin zt na koniec 2022 roku;

naleznosci z tytutu umow z klientami — 121,8 mIn zt wobec 61,3 min zt na koniec 2022 roku, co jest
zwigzane z obecng fazg realizacji kontraktéw w ramach portfela zamdwien, ktérych poziom
zafakturowania sprzedazy jest nizszy niz wynikatoby to ze stopnia zaawansowania kosztéw z tytutu
realizacji tych kontraktéw; oraz

zapasy o wartosci 121,7 min zt wobec 69,4 min zt na koniec w 2022 roku, co wynika z procesu
przygotowawczego do realizacji kontraktéw pozyskanych w 2023 roku.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2023 wyniost 44,9% (wobec 41,6% na koniec 2022
roku) — wzrost wskaznika kapitalowego w okresie sprawozdawczym wynika gtéwnie z wypracowanego
zysku netto.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy w okresie sprawozdawczym spadta o 14,6% do poziomu
102 min zt i dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych z tytutu:

transakgc;ji leasingu finansowego 33,1 min zt (wobec 43,4 min zt na koniec 2022 roku) — dotyczacych
przede wszystkim leasingu urzadzen technicznych i maszyn, w zwigzku z realizacjg planu
inwestycyjnego Spotki;
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

rezerw dtugoterminowych w wysokosci 30,5 min zt, na co sktadajg sie gtéwnie rezerwy na potencjalne
naprawy gwarancyjne po zakonczeniu realizacji kontraktéw (14,6 min zt) oraz potencjalne,
niekorzystne decyzje administracyjne (11,4 min zt);

zobowigzan z tytutu kwot zatrzymanych w wysokosci 17,5 min zt (wobec 19,6 min zt na koniec 2022
roku); oraz

zobowigzania z tytutu transakcji leasingu zwrotnego — 16,3 mlin zt (wobec 19,2 mlIn zt na koniec 2022
roku) — dotyczy podbijarki przyjetej na stan w pazdzierniku 2021 roku, oczyszczarki i wagonow MFS.

Wartosé zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2023 roku wzrosta i wyniosta 523,8 min zt wobec
451,5 min zt rok wczesniej (wzrost o 16% rdr.). Najistotniejszg pozycje zobowigzan krdotkoterminowych na
koniec okresu sprawozdawczego stanowia:

zobowigzania handlowe (209,9 min zt wobec 87,8 min zt na koniec 2022 roku), ktére wynikajg
z biezacej realizacji posiadanego portfela zamdéwien i dotyczg zobowigzan do pfatnosci na rzecz
podwykonawcdw i dostawcéw. Zanotowany wzrost wynika gtéwnie z realizowanych zamédwien
materiatdw pod pozyskane projekty w ubiegtym roku;

zobowigzania z tytutu umow z klientami (wycena kontraktéw), ktére wyniosty 135,3 min zt (wobec
208,9 min zt rok wczesniej) oszacowane na podstawie zaawansowania kosztowego realizowanych
kontraktéw z uwzglednieniem otrzymanych zaliczek;

rozliczenia miedzyokresowe pasywne (bierne) (84,7 min zt wobec 37,8 min zt na koniec 2022 roku)
wynikajgce gtdwnie z rozliczen kosztéw dotyczgcych podwykonawcédw i innych kosztéw zwigzanych
z kontraktami (63,6 min zt); oraz

zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych 25,7 min zt wobec 22,7 min zt na koniec 2022 roku —
zwigzane z zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowigzan kontraktowych przez Spétke.

W 2023 roku poziom zadtuzenia finansowego z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingdw zmniejszyt sie na
skutek jego sptaty zgodnie z harmonogramami. Zadtuzenie finansowe brutto na koniec 2023 roku, ktére
wyniosto 83,3 min zt (wobec 96,7 min zt rok wczesniej), przeznaczone byto gtéwnie na realizacje zakupu
inwestycji rzeczowych (park maszynowy).

Grupa nie posiada zadiuzenia finansowego netto — poziom gotodwki netto na koniec okresu
sprawozdawczego wynidst 432,7 min zt (wobec 399,5 min zt na koniec 2022 roku). Zdaniem Zarzadu
Emitenta posiadane przez Grupe finansowanie w postaci limitow kredytowych odpowiada obecnej
kontraktacji i skali jej dziatalnosci, ponadto stanowi bufor ptynnosciowy, ktéry pozwoli Grupie stabilnie
prowadzi¢ dziatalno$¢ w trudnym 2024 roku. Posiadany dostep do limitéw gwarancyjnych pozwala
natomiast na dalszg wysokg aktywnosé Grupy podczas postepowan przetargowych.

Wszystkie kowenanty finansowe obowigzujgce spotki z Grupy znajdujg sie na poziomach wymaganych
umowami finansowania.
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Pozycja (dane w tys. zt) 2023 2022 Zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk/strata brutto 129171 231 502 -102 331
Korekty o pozycje: -82 207 -56 323 -25 884
Amortyzacja 24 749 24 251 498
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 1430 -326 1756
Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tyt. umow z klientami -77 828 40 364 -118192
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 35872 -16 612 52484
Zmiana stanu zapasow -52 317 -21 927 -30 390
Zmiana stanu zobowigzan z wyjqtkiem kredytow i pozyczek 39 768 -106 104 145 872
Przychody z tytutu odsetek -24 908 -17 848 -7 060
Koszty z tytutu odsetek 8458 9667 -1209
Zmiana stanu rezerw -26 087 49016 -75103
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony -10 959 -17 221 6262
Pozostate -385 417 -802
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46 964 175179 -128 215

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 669 755 -86
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -27 035 -15253 -11 782
Odsetki otrzymane 27 214 15172 12042
Pozostate -1988 -3223 1235
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1140 -2 549 1409

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowiqzar z tytutu leasingu finansowego -14 082 -16 924 2842
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 0 4 646 -4 646
Sptata pozyczek/kredytow -5495 -20511 15016
Odsetki zaptacone -6 394 -6 655 261
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 -68 910 68910
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -25971 -108 354 82 383
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych 19 853 64 276 -44 423
Srodki pieniezne na poczatek okresu 496 157 431 881 64 276
Srodki pieniezne na koniec okresu 516 010 496 157 19853

Grupa konsekwentnie utrzymuje krotki cykl obrotowy poprzez ograniczanie wartosci robét w toku,
sprawniejsze procedowanie polecen zmian, protokotdw odbioru i przejSciowych swiadectw ptatnosci, a tym
samym mniejsze zaangazowanie finansowe na realizowanych kontraktach.

Na koniec 2023 roku saldo operacyjnych przeptywéw pienieznych byto dodatnie i wyniosto 47 min zi,
gtéwnie z powodu wysokosci zysku wypracowanego przez Grupe w roku obrotowym.
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Saldo przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej na koniec 2023 roku byto ujemne
i wyniosto -1,1 mIn zt (wobec -2,5 mIn zt rok wczesniej). Wartosc te ksztattowata gtéwnie biezaca realizacja
planu inwestycyjnego Grupy (z wytgczeniem inwestycji finansowanych typowym leasingiem finansowym)
oraz warto$¢ przychoddéw odsetkowych netto otrzymanych od krétkoterminowych depozytéw bankowych
Grupy.

Saldo finansowych przeptywoéw pienieznych w 2023 roku byto ujemne i wyniosto -26 min zt (wobec
-108,4 min zt w 2022 roku), gtéwnie na skutek sptat zobowigzan finansowych dotyczgcych kredytéw oraz
rat leasingowych (tgcznie 19,6 min zt).

Podsumowujgc, Grupa TORPOL rozpoczeta rok 2023 dysponujgc srodkami pienieznymi w wysokosci
496,2 min zt, natomiast zakonczyta okres sprawozdawczy posiadajgc sSrodki pieniezne w kwocie 516 min zt.

Przeptywy pieniezne netto tgcznie w omawianym okresie byty dodatnie i wyniosty 19,9 min zt.

Pozycja (dane w tys. zt) 2023 2022 Zmiana Zmiana (%)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug 903 825 992 868 -89 043 -9,0%
Przychody ze sprzedazy towardéw i produktow 393 1740 -1347 -77,4%
Przychody ze sprzedazy 904 218 994 608 -90 390 -9,1%
Koszt wtasny sprzedazy 761 311 743 356 17 955 2,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 142 907 251 252 -108 345 -43,1%
Koszty sprzedazy 0 818 -818 -100,0%
Koszty ogdlnego zarzqdu 35532 31311 4221 13,5%
Zysk ze sprzedazy 107 375 219123 -111 748 -51,0%
Pozostate przychody operacyjne 5908 6 256 -348 -5,6%
Pozostate koszty operacyjne 5687 6775 -1 088 -16,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 107 596 218 604 -111 008 -50,8%
Przychody finansowe 23 812 18 433 5379 29,2%
Inne przychody finansowe 1197 4558 -3361 -73,7%
Koszty finansowe 10 092 10912 -820 -7,5%
Zysk brutto 122513 230683 -108 170 -46,9%
Podatek dochodowy 25 863 47 383 -21 520 -45,4%
Zysk netto za okres 96 650 183 300 -86 650 -47,3%
Zysk na jedng akcje (w ztotych): 4,21 7,98 -3,77 -47,3%
- Sredniowazona liczba akcji w tysigcach sztuk 22 970 22970 0 0,0%
-pOdStGW(')Wy i ro.zwodnion'y z zysku za rok obrotowy 421 798 377 47.3%
przypadajgcy na jedng akcje
TORPOL S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Spotka odpowiada za wygenerowanie 82,8% przychoddw i 81,5% kosztéw wiasnych Grupy, a Emitent
w 2023 roku wygenerowat 90,4% zysku ze sprzedazy brutto Grupy.

EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) Spotki stanowi 94,2% EBITDA Grupy. Zysk netto
wypracowany przez Emitenta w okresie sprawozdawczym stanowit 94,7% skonsolidowanego zysku netto
Grupy. W konsekwencji struktura rachunku zyskow i strat Spoétki i Grupy sg do siebie bardzo zblizone,
a przyczyny zmian poszczegolnych pozycji w okresie sprawozdawczym dotyczg Spoétki, jak rowniez Grupy.

Pozycja (dane w tys. zt) 31-12-2023  31-12-2022 Zmiana  Zmiana (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 229 192 221 820 7 372 3,3%
Rzeczowe aktywa trwate 109 511 95918 13593 14,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 59 463 68 685 -9222 -13,4%
Wartos¢ firmy 9 008 9008 0 0,0%
Aktywa niematerialne 3210 3532 -322 -9,1%
Udziaty w jednostkach zaleznych 5404 5404 0 0,0%
Naleznosci z tytut kwot zatrzymanych 23 34 -11 -32,4%
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 11715 12029 -314 -2,6%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 22222 25728 -3 506 -13,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 8636 1482 7154 482,7%
Aktywa obrotowe 850 441 651 462 198 979 30,5%
Zapasy 110721 63 896 46 825 73,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 95519 86171 9348 10,8%
Naleznosci z tytutu kwot zatrzymanych 8 213 -205 -96,2%
Udzielone pozyczki 0 14934 -14 934 -100,0%
Pozostate naleznosci finansowe 1943 5172 -3229 -62,4%
Aktywa z tytutu umdw z klientami 121 383 51722 69 661 134,7%
Pozostate naleznosci niefinansowe 9161 4544 4617 101,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 4282 -4 282 -100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 8204 4222 3982 94,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 503 502 416 306 87 196 20,9%
SUMA AKTYWOW 1079 633 873 282 206 351 23,6%
TORPOL S.A.

ul. éw. Michata 43 T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznar — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

61-119 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
www.torpol.pl E: torpol@torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitat zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

22



Pozycja (dane w tys. zt)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty rezerwowe
Kapitaty zapasowe

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty
Kapitat zapasowy — pozostaty

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zobowigzania dfugoterminowe
Oprocentowane kredyty i poZyczki

Rezerwy

Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krdtkoterminowe z tyt. leasingu
Pozostate zobowiqzania finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Zobowiqgzania z tytutu umow z klientami

Zobowiqgzania bieZqce z tyt. ub. spot.
i podatkéw innych niz podatek dochodowy

Pozostate zobowiqgzania niefinansowe
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy

Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

31-12-2023 31-12-2022 Zmiana Zmiana (%)
505 969 409 704 96 265 23,5%
4594 4594 0 0,0%
344 983 162 333 182 650 112,5%
54617 54617 0 0,0%
97 300 183 300 -86 000 -46,9%
4 301 4 301 0 0,0%
174 559 -385 -68,9%
100 347 117 871 -17 524 -14,9%
15484 18 905 -3421 -18,1%
30502 33009 -2507 -7,6%
32 668 42 659 -9 991 -23,4%
17 902 19136 -1234 -6,4%
3791 4162 -371 -8,9%
473 317 345 707 127 610 36,9%
190 344 67819 122 525 180,7%
24 822 22213 2609 11,7%
3429 3349 80 2,4%
11926 12 153 -227 -1,9%
12109 9029 3080 34,1%
2 2 0 0,0%
113711 147 402 -33 691 -22,9%
6323 5710 613 10,7%
1236 665 571 85,9%
8472 0 8472 nd.
83 009 35297 47 712 135,2%
17934 42 068 -24 134 -57,4%
573 664 463 578 110 086 23,7%
1079 633 873 282 206 351 23,6%

Majatek Spétki stanowi 95,1% aktywdw Grupy (wobec 89,2% rok wczesniej), ponadto Spoétka odpowiada za

95,4% zadtuzenia finansowego Grupy (wobec 93,4% rok wczesniej). Struktura bilansu Spétki i jego

poszczegdlne pozycje sg zblizone do struktury bilansu Grupy.

TORPOL S.A.

ul. $w. Michata 43
61-119 Poznan
www.torpol.pl

T: +48 61 87 82 700
F: +48 61 87 82 790
E: torpol@torpol.pl
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Pozycja (dane w tys. zt) 2023 2022 Zmiana
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 122 513 230 683 -108 170
Korekty o pozycje: -26 904 -118 062 91 158
Amortyzacja 23017 22 889 128
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 1415 -341 1756
Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tyt. umow z klientami -81 666 56 876 -138 542
Zmiana stanu zapasow -46 825 -16 598 -30227
Zmiana stanu zobowigzarn z wyjqtkiem kredytow i pozyczek 92 835 -186 182 279017
Przychody z tytutu odsetek -23 812 -18433 -5379
Koszty z tytutu odsetek 8 185 9375 -1190
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 36 486 -17 979 54 465
Zmiana stanu rezerw -26 641 49 015 -75 656
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony -9513 -17 168 7 655
Pozostate -385 484 -869
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 95 609 112 621 -17 012

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych 669 752 86
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych -25452 -13 867 -11585
Odsetki otrzymane 25 745 14 983 10762
Sptata udzielonych pozyczek 40 654 34008 6 646
Udzielone pozyczki -25 854 -48 807 22 953
Pozostate -1988 -3223 1235
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13774 -16 151 29 925
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowiqgzarn z tytutu leasingu finansowego -13 045 -16 074 3029
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 0] 0 0
Sptata pozyczek/kredytéw -3341 -18 430 15089
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0 -68 910 68910
Odsetki zaptacone -5 801 -5723 -78
Pozostate 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -22 187 -109 137 86 950
Zmlafna nettf) stanu srodkéw pienieznych i ich 37 196 12 667 99 863
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 416 306 428 973 -12 667
Srodki pieniezne na koniec okresu 503 502 416 306 87 196

TORPOL rozpoczat rok 2023 dysponujgc Srodkami pienieznymi w wysokosci 416,3 min zt, natomiast na
koniec 2023 roku posiadat $rodki pieniezne w kwocie 503,5 min zt. Przeptywy pieniezne netto tgcznie
w omawianym okresie byty dodatnie i wyniosty 87,2 min zt.

TORPOL S.A.

ul. $w. Michata 43 T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania, prezentowane ponizej, sg

spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi historycznie. Informacja

nt. zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych

raportéw okresowych.

Wskaznik rentownosci (w %) 2023 2022 metodologia
marza zysku ze sprzedazy
brutto: 14,47 23,90 zysk ze sprzedazy brutto okresu/ przychody
Grupa (15,80) (25,26) netto ze sprzedazy w danym okresie
(Emitent)
marza zyséLrJuzeasprzedazy 10,42 20,38 zysk ze sprzedazy okresu/ przychody netto ze
(Emitznt) (11,87) (22,03) sprzedazy w danym okresie
EBITDér{JMF;;y 25 44 138 664 244 841 zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
1 1 241 4 kresi
Gt (130 613) ( 93) w danym okresie
marza EBITDA zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
12,70 22,57 .
Grupa (14.44) (24.28) w danym okresie/ przychody netto ze
(Emitent) ’ ’ sprzedazy w danym okresie
marza Zysléurgg aeracyjnego 10,43 20,33 zysk operacyjny okresu/ przychody netto ze
11 21 4 kresi
(Emitent) (11,90) (21,98) sprzedazy w danym okresie
maerar\uk:)r:tto 11,83 21,34 zysk brutto okresu/ przychody netto ze
1 23,1 4 kresi
(Emitent) (13,55) (23,19) sprzedazy w danym okresie
marza netto za rok obrotowy
Gr 9,34 16,95 zysk netto okresu/ przychody netto ze
upa
) 2 (10,69) (18,43) sprzedazy w danym okresie
(Emitent)
rentowno$c¢ aktywow ROA zysk netto okresu*2/ (suma aktywdw na
Grupa 9,65 18,98 poczqtek okresu sprawozdawczego + suma
(Emitent) (9,90) (20,22) aktywdw na koniec okresu
sprawozdawczego)
rentownos¢ kapitatow zysk netto okresu*2/ (wartos¢ kapitatéw
witasnych ROE 22,26 52,55 wtasnych poczgtek okresu sprawozdawczego
Grupa (21,11) (52,03) + wartosc kapitatéow wtasnych na koniec
(Emitent) okresu sprawozdawczego)

Spadek poszczegdlnych wskaznikow rentownosci jest konsekwencjg zmiany struktury portfela zaméwien

i dominujgcych w nim kontraktéw charakteryzujgcych sie nizszg marzg na sprzedazy brutto w poréwnaniu
do sytuacji w 2022 roku. Natomiast zaprezentowane wskazniki rentownosci oraz poziomu EBITDA
w dalszym ciggu potwierdzajg bardzo dobrg i stabilng sytuacje finansowg Grupy. Jest to efekt przede
wszystkim wysokiej terminowosci prac, jakosci oraz dyscypliny kosztowej podczas realizacji kontraktow

budowlanych.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz skonsolidowanych ani jednostkowych wynikéw finansowych na

2023 rok.
TORPOL S.A.
ul. $w. Michata 43 T: +48 61 87 82 700 NIP; 972-09-59-445
61-119 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564
www.torpol.pl E: torpol@torpol.pl KRS: 0000407013
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

W celu zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnosci Emitent oraz
spotka zalezna TOG moga zawieraé transakcje z udziatem instrumentédw pochodnych. Zasada stosowang
przez Grupe jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa Emitenta nie posiadata zawartych transakcji z wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa prezentowata wysoki poziom ptynnosci finansowej, pozwalajacy na
terminowe realizowanie prac budowlanych i swoich zobowigzan.

W celu utrzymania bezpiecznej pozycji ptynnosciowej Grupa aktualnie skupia sie na zintensyfikowaniu
dziatan sprzedazowych, kontraktacji robdt dodatkowych, waloryzacji wynagrodzed zwigzanych
z nieprzewidywalnym wzrostem cen materiatéw i surowcow w ramach umoéw na roboty budowlane oraz na
dalszym zabezpieczaniu dostepu do limitéw finansujgcych dziatalnos¢ Grupy.

Wskazniki ptynnosci 2023 2022 zZmiana metodologia
kapitat pracujgcy (w tys. zt aktywa obrotowe —
P P jacy (wtys. 20 382191 306 395 75 796 / . .
Grupa zobowigzania
. (377 124) (305 755) (71 369) , .
(Emitent) krétkoterminowe
nno$¢ biezaca aktywa
Pty 2 1,73 1,68 0,05 Y . .
Grupa obrotowe/zobowigzania
. (1,80) (1,88) (-0,08) . .
(Emitent) krétkoterminowe
nnos$¢ szybka aktywa obrotowe —
Pty G : 1,50 1,52 -0,02 (akty )/z0bowi .
rupa zapasy)/zobowigzania
P (1,56) (1,70) (0,14) peyye050ma
(Emitent) krétkoterminowe
nno$¢ natychmiastowa Srodki pieniezne i ich
pty R 0,99 1,10 -0,11 . . ) )
Grupa ekwiwalenty/zobowiqgzania
. (1,06) (1,19) (-0,13) . .
(Emitent) krotkoterminowe

Przedstawione powyzej wskazniki ptynnosci oraz poziom kapitatu pracujgcego w okresie sprawozdawczym
potwierdzajg bardzo dobra sytuacje ptynnosciowa. Grupa posiada bezpieczny, wysoki poziom gotéwki netto
na koniec okresu sprawozdawczego, co pozwala na sprawng oraz terminowg realizacje robdt budowlanych
oraz zachowanie kluczowej kadry inzynierskiej i menedzerskiej w trudnym 2024 roku. Stanowi takze bufor
bezpieczenstwa w sytuacji materializacji ryzyk kontraktowych, ryzyka negatywnego wptywu agresji
rosyjskiej na Ukraine dla tancucha dostaw i cen materiatéw, na dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz
w sytuacji koniecznosci agresywnego ubiegania sie 0 nowe zamdwienia.

Grupa monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikdw struktury finansowania i zadtuzenia.
Analizowane przez Grupe wskazniki pozwalajg na nalezytg obstuge zobowigzan Grupy, utrzymanie
wysokiego ratingu kredytowego oraz potwierdzajg prawidtowa strukture finansowania majatku Grupy.
Posiadany potencjat finansowy Grupy umozliwi rowniez pozwoli w najblizszych latach na skorzystanie

TORPOL S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2023 rok

z bardzo dobrych perspektyw branzy kolejowej, oil&gas oraz kubaturowej w Polsce. Wszystkie wskazniki

struktury finansowania i zadtuzenia na koniec 2023 roku znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik
Grupa
[Emitent]

pokrycie majatku
kapitatem wtasnym

pokrycie majgtku
trwatego kapitatem
wiasnym

ogolne zadtuzenie

zadtuzenie kapitatéw
witasnych

zadtuzenie
kréotkoterminowe

zadtuzenie
dtugoterminowe

zadtuzenie
finansowe brutto

zadtuzenie
finansowe netto

zadtuzenie netto do
EBITDA
za ostatnie 12 m-cy

31.12.2023 31.12.2022

0,45
[0,47]

2,22
[2,21]

0,55
[0,53]
1,23
[1,13]
0,46
[0,44]
0,09
[0,09]
83269
[79 407]

-432 741
[-424 095]

-3,12
[-3,25]

0,42
[0,47]

1,85
[1,85]

0,58
[0,53]
1,40
[1,13]
0,46
[0,40]
0,12
[0,13]
96 663
[90 257]

-399 494
[-322 733]

-1,63
[-1,34]

zmiana Metodologia
[88(3)] kapitat wtasny/aktywa ogdtem
[8?2] kapitat wtasny/aktywa trwate
-0,03 (zobowigzania dtugoterminowe+ zobowiqgzania
[0,00] krétkoterminowe)/aktywa ogétem
-0,17 (zobowigzania dfugoterminowe+ zobowiqzania
[0,00] krétkoterminowe)/kapitaty wtasne
0,00 . o . ,
zobowigzania krotkoterminowe/aktywa ogotem
[0,04]
003 bowiqzania dfugoterminowe/akt 5t
zobowigzania dfugoterminowe/aktywa ogdtem
[-0,04] q g y g
-13 394 zobowigzania finansowe dtugoterminowe
[-10 850] i krétkoterminowe (tys. zt)
33 947 zobowigzania finansowe dtugoterminowe
i krotkoterminowe — srodki pieniezne i ich
[-101 362] .
ekwiwalenty (tys. zt)
(zobowigzania finansowe dtugoterminowe
-1,49 i krotkoterminowe — srodki pieniezne
[-1,91] i ich ekwiwalenty) / zysk operacyjny

powiekszony o amortyzacje w danym okresie

Pomimo dobrej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy nalezy pamietaé¢ o aktualnie trudnej

i nieprzewidywalnej nawet w najblizszej perspektywie sytuacji rynkowej, o planowanych znaczacych

naktadach inwestycyjnych PKP PLK czy mozliwosciach rozwoju KDP oraz innych branz szeroko pojetego

budownictwa. W zwigzku z powyzszym, Grupa stale pracuje nad utrzymaniem optymalnej ptynnosci oraz

odpowiednej struktury finansowania dziatalnosci.

W 2023 roku Grupa Emitenta zrealizowata nastepujgce inwestycje (dane w tys. z1):

inwestycje odtworzeniowe

inwestycje modernizacyjne

inwestycje rozwojowe

RAZEM Emitent

TOG

Razem Grupa

TORPOL S.A.

ul. $w. Michata 43 T: +48 61 87 82 700
61-119 Poznan F: +48 61 87 82 790
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Grupa wykonata plan inwestycyjny przyjety na 2023 rok. Do najistotniejszych inwestycji realizowanych
w 2023 roku nalezato nabycie specjalistycznych maszyn i urzadzen (m.in. profilarki ttucznia, kruszarki
stozkowej, pojazdéw dwudrogowych do prac sieciowych) w tacznej kwocie ok. 21,7 min zt

Grupa w 2024 roku planuje poniesc¢ istotne naktady inwestycyjne na poziomie ok. 50,4 min zt:

PLANOWANE INWESTYCJE (tys. zt)

Razem Emitent, w tym: 47 544
maszyny i urzqdzenia techniczne 27 250
srodki transportu 6 033
wydatki IT 2141
zakupy inwestycyjne dyktowane wymogami systemu utrzymania taboru kolejowego 11130
utrzymanie nieruchomosci 820
pozostate 170
TOG 2891
RAZEM Grupa 50435

Planowane inwestycje Grupy zaktada sie sfinansowac:
leasingiem —w kwocie 8 200 tys. zt;
ze Srodkow wiasnych —w kwocie 42 235 tys. zt.

Plan inwestycji Grupy na 2024 rok dotyczy gtéwnie zakupu urzadzen i maszyn do modernizacji linii
kolejowych (w tym kontynuacje dotychczasowych inwestycji), koparki dwudrogowe, specjalistyczne srodki
transportu kolejowego materiatéw sypkich.

Na date Sprawozdania Grupa Emitenta nie podjeta innych wigzacych zobowigzan w zwigzku z planowanymi
istotnymi inwestycjami.

W opinii Zarzadu Spotki Grupa jest w stanie zrealizowac obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w oparciu
o S$rodki wtfasne wygenerowane z podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz z wykorzystaniem
finansowania dtuznego (przede wszystkim transakcji leasingu finansowego/leasingu zwrotnego).

W 2023 roku Emitent nie emitowat akcji lub obligacji.
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4. Dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym

4.1. Najwazniejsze projekty realizowane przez GK TORPOL

Ponizej zaprezentowano informacje nt. istotnych kontraktéw realizowanych aktualnie przez Grupe
Emitenta wg stanu na koniec 2023 roku (wartosci pozostate do zafakturowania):

Lp. Nazwa projektu Data. Ter.min" Backlog netto Udziat
zawarcia realizacji (min zt) w GK

EMITENT 2273,7: 93,1%

1 LK 38 Gizycko — Korsze paz.23 kwi.26 656,1 26,9%
2 LK 104 Chabdwka — Nowy Sacz maj.23 lis.25 501,4 20,5%
3 LK 202 Gdynia Chylonia — Stupsk lis.23 lis.26 452,0 18,5%
4 Modernizacja stacji Ostréda sie.23 sie.26 209,7 8,6%
5 Modern. Inf. Kolej. PMT- KGHM Lubin kwi.23 kwi.26 159,4 6,5%
6 Stacja Olsztyn Gtéwny lis.21 maj.24 139,3 5,7%
7 Rozbudowa KRNiGZ Lubiatow lip.22 sie.24 47,9 2,0%
8 Budowa dworca kolejowego Olsztyn Gt. sty.22 sie.24 31,7 1,3%
9 Zaleskie tegi Szczecin cze.21 gru.24 29,0 1,2%
10 DK 61 Legionowo — Zegrze Pd. lis.20 cze.24 20,3 0,8%
11 Wroctaw tramwaj ul. Pomorska cze.22 maj.24 16,8 0,7%
12 pozostate Emitent 10,1 0,4%
T0G: 169,4: 6,9%

13 Rozbudowa KRNiGZ Lubiatow 94,8 55,9%
14 Budowa instalacji Power to Gas 28,3 16,7%
15 Modernizacja KRNiGZ Zielin 23,9 14,1%
tp B o
17 pozostate TOG 11,9 7,0%

RAZEM GK TORPOL 2443,1

4.2. Akwizycje w 2023 roku

W ubiegtym roku Emitent ztozyt 26 ofert (wobec 28 ofert w 2022 roku) dla 4 zamawiajacych, w tym
23 oferty na rzecz PKP PLK. Skumulowana warto$¢ ztozonych ofert przez Spdtke wyniosta tacznie
ok. 10,83 mld zt netto, w tym ok. 10,5 mld zt netto na rzecz PKP PLK.
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W 2023 roku Spdtka pozyskata 9 zamdwien (w tym 2 zamdwienia pozyskane przez konsorcja z udziatem

Emitenta) o tgcznej wartosci ok. 2,76 mid zt netto (udziat Spétki wynosi ok. 2,51 mld zt netto), z tego
ok. 2,52 mld zt netto od PKP PLK (udziat Spétki wynosi ok. 2,33 mld zt netto):

Wartosc
: - Data
Nazwa projektu Zamawiajacy . netto
zawarcia
(min z1)
PMT Linie
Modernizacja Infrastruktury Kolejowej Kolejowe 11.04.2023 234,73
Sp. z 0.0.
Linia kolejowa nr 104 Chabdéwka — Nowy Sgcz na odc. E PKP PLK 11.05.2023 783,74
Modernizacja stacji Ostrdda PKP PLK 04.08.2023 254,2
Prace na linii kolejowej nr 38 na c?dC|r1ku Gizycko - Korsze PKP PLK 02.10.2023 876.8
wraz z elektryfikacja
Wykonanie robét budowlanych w obrebie stacji Stupsk od
km 128,600 do km 135,100 linii kolejowej nr 202 PKP PLK 06.11.2023 >718
Wigczenie stacji Olsztyn G.utkowo i stacji Naterki do PKP PLK 53.11.2023 35,0
zdalnego sterowania z LCS Olsztyn (...)
pozostate 1,5
RAZEM 2 757,6°

Spodtka zalezna TOG w okresie sprawozdawczym ztozyta 29 ofert (w poréwnaniu do 53 ofert w 2022 roku)
o facznej potencjalnej wartosci 225,4 min zt netto, z czego rozstrzygnietych zostato 21 postepowan (w tym
3 postepowania uniewazniono). Spétka TOG pozyskata (zawarta umowy) 6 zamodwien o facznej wartosci

ok. 39,4 min zt netto. Ponadto TOG pozyskata 2 zamédwienia, dla ktérych oferte ztozono w 2022 roku,
o tgcznej wartosci 36,8 min zt netto.

Pozyskane przez TOG zamdwienia w 2023 roku:

Wartos¢
netto (min zt)

Nazwa projektu Zamawiajacy

Budowa instalacji Power to Gas na terenie PGNIG S.A. Oddziat

w Odolanowie wraz z obiektami towarzyszacymi ORLEN S.A. 36,4
Modernizacja KRNiGZ Zielin ORLEN S.A. 34,3

pozostate 5,5

RAZEM 76,2

3 Udziat Spétki w konsorcjum firm realizujgcym projekt oraz wynagrodzeniu wynosi 176,2 min zt netto.
4 Udziat Spotki w konsorcjum firm realizujgcym projekt oraz wynagrodzeniu wynosi 595,6 min zt netto.
> Ztego na TORPOL przypada 2 511 min zt netto.
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Ponizej zamieszczono informacje nt. znaczacych uméw o roboty budowlane zawartych oraz aneksowanych
przez spotki z Grupy TORPOL w 2023 roku i do daty publikacji Sprawozdania:

30 marca 2023 roku oferta konsorcjum firm z udziatem Spoétki ztozona w ramach przetargu
pn.: ,Modernizacja Infrastruktury Kolejowej” prowadzonego przez KGHM Polska MiedZ S.A.
z siedzibg w Lubinie (organizator postepowania, natomiast zamawiajgcym i podmiotem, z ktérym
zostata podpisana umowa jest PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Owczarach) zostata wybrana
jako oferta najkorzystniejsza. Cena oferty ztozonej przez konsorcjum z udziatem Emitenta w ramach
przetargu wynosi ok. 288,7 min zt brutto (tj. ok. 234,7 min zt netto), w tym udziat Emitenta wynosi
ok. 216,8 min zt brutto (tj. ok. 176,2 min zt netto). Z kolei 11 kwietnia 2023 roku zostata zawarta
umowa na realizacje ww. zamdwienia. Termin jego realizacji zostat okreslony na 36 miesiecy od daty
zawarcia umowy.

11 maja 2023 roku Emitent, jako lider konsorcjum firm, zawart z PKP PLK umowe na zaprojektowanie
i wykonanie robét dla zadania pn.: ,Rozbidrka, przebudowa, rozbudowa i budowa obiektu
budowlanego pn.: linia kolejowa nr 104 Chabéwka — Nowy Sacz na odc. E realizowanego w ramach
projektu: ,Budowa Nowej Linii Kolejowej Podteze — Szczyrzyc — Tymbark/Mszana Dolna oraz

”mn

modernizacja istniejgcej linii kolejowej nr 104 Chabdwka — Nowy Sgcz”". Wynagrodzenie konsorcjum
w ramach umowy wynosi ok. 963,95 min zt brutto (tj. ok. 783,7 miIn zt netto), w tym wynagrodzenie
za realizacje zakresu podstawowego 951 min zt brutto (tj. ok. 773,17 min zt netto) oraz za ewentualng
realizacje prawa opcji nr 1 wynosi 4,45 min zt brutto (tj. ok. 3,6 mIn zt netto), a za realizacje prawa
opcji nr 2 wynosi 8,5 min zt brutto (tj. ok. 6,9 min zt netto). Udziat Emitenta w konsorcjum wynosi
ok. 76%. Termin realizacji inwestycji wynosi 30 miesiecy od daty zawarcia umowy dla zamdwienia
podstawowego i 24 miesigce dla zamdwienia wynikajgcego z ewentualnego prawa opcji.

11 lipca 2023 roku oferta Spoétki ztozona w ramach przetargu nieograniczonego pn.: ,,Realizacja robét
budowlanych dla Projektu ,Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze wraz
z elektryfikacjg” zostata wybrana jako oferta najkorzystniejsza. Kryterium oceny ofert ztozonych
w ramach ww. przetargu stanowi cena brutto [waga 100%]. Cena oferty ztozonej przez Emitenta
w ramach przetargu wyniosta ok. 1 078 min zt brutto [tj. ok. 876,75 miIn zt netto]. Z kolei
2 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta umowa na realizacje ww. zamdwienia. Termin jego
realizacji zostat okreslony na 30 miesiecy od daty zawarcia umowy.

4 sierpnia 2023 roku Spodtka zawarta z PKP PLK umowe na realizacie zamodwienia
pn.: ,Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn.: Realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego
polegajgcego na modernizacji stacji Ostréoda wraz z pozostatymi pracami w branzy sterowania
ruchem kolejowym na odc. lfawa Gtéwna — Olsztyn Gtéwny” w ramach projektu pn.: ,Projekty
modernizacyjne dla infrastruktury liniowej zarzadzanej przez PKP PLK” wraz z przeniesieniem
sterowania stacjami Rudzienice Suskie, Stare Jabtonki, Samborowo, Biesal i Naterki do st. Ostréda”
w ramach projektu pn.: ,Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych
urzadzen i systemoéw”. Wynagrodzenie Emitenta w ramach umowy wynosi ok. 312,6 min zt brutto
(tj. ok. 254,15 mlIn zt netto). Termin realizacji inwestycji wynosi 36 miesiecy od daty podpisania
umowy.

6 listopada 2023 roku Spdtka zawarta z PKP PLK umowe na realizacje zamdwienia pn.: ,Wykonanie
robdt budowlanych w obrebie stacji Stupsk od km 128,600 do km 135,100 linii kolejowej nr 202
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w ramach projektu POIi$ 5.1-17 pn. ,Prace na linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia —
Stupsk” czes¢ Il odcinek Lebork — Stupsk”. Wynagrodzenie Emitenta w ramach umowy wynosi
ok. 691 min zt brutto tj. ok. 561,78 mIn zt netto. Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na
36 miesiecy od daty rozpoczecia.

9 stycznia 2024 roku PKP PLK dokonata wyboru oferty ztozonej przez konsorcjum, ktérego Spotka jest
liderem w ramach postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego pn.: ,Realizacja robdt
budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego (...) na odcinku Katowice Szopienice Pid. —
Katowice — Katowice Piotrowice (...)”. Cena oferty ztozonej konsorcjum z udziatem Emitenta oraz
spotki Intop Warszawa sp. z 0.0. (partner konsorcjum) w ramach przetargu wynosi ok. 3 402,3 min zt
netto (tj. 4 184,8 min zt brutto), w tym: a) zamodwienie podstawowe ok. 3 374,7 min zt netto
(tj. 4 150,8 mlIn zt brutto), b) opcja nr 1 ok. 16,3 min zt netto (tj. 20 mln zt brutto), b) opcja nr 2
ok. 11,4 min zt netto (tj. 14 min zt brutto). Udziat Spétki w konsorcjum wynosi ok. 70%. Od wyboru
zamawiajgcego przystugujg $rodki odwotawcze przewidziane w Ustawie Prawo zamodwien
publicznych.

Ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych umoéw finansowych zawartych lub aneksowanych przez
spotki z Grupy TORPOL w ciggu 2023 roku i do daty publikacji Sprawozdania:

12 stycznia 2023 roku Emitent zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. [Generali] kolejny
aneks do umowy ramowej o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Na
mocy aneksu termin dostepnosci przyznanego Spédfce limitu na gwarancje kontraktowe ulegt
przedtuzeniu do dnia 31 grudnia 2023 roku. Z kolei 10 stycznia 2024 roku Spétka zawarta z Generali
kolejny aneks w sprawie odnowienia limitu w wysokosci 55 min zt na kolejny okres do 31 grudnia
2024 roku. Pozostate warunki wspétpracy z Generali w ramach ww. umowy nie ulegty istotnym
zmianom.

14 marca 2023 roku Emitent zawart z TUIR Allianz Polska S.A. [Allianz] kolejny aneks do umowy limitu
na gwarancje w kwocie 40 mlIn zt, na mocy ktérego termin dostepnosci limitu ulegt przedtuzeniu do
15 lutego 2024 roku. Z kolei 14 lutego 2024 roku Spdtka zawarta kolejny aneks z Allianz, na mocy
ktérego wydtuzono dostepnosé limitu odpowiednio do 15 lutego 2025 roku. Pozostate postanowienia
umowy nie ulegty istotnym zmianom.

14 kwietnia 2023 roku Emitent zawart z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy limitu wielocelowego
w wysokosci 60 min zt, na mocy ktérego dostepnosé limitu zostata przedtuzona do 30 kwietnia 2024
roku. Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

27 czerwca 2023 roku Emitent zawart z Credit Agricole Bank Polska S.A. aneks do umowy o linie
wielocelowg w wysokosci 40 min zt, na mocy ktérego przedtuzeniu ulegt termin dostepnosci limitu
do 30 czerwca 2024 roku. Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

28 czerwca 2023 roku Emitent zawart z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. aneks
do umowy o limit gwarancyjny, na mocy ktérego kwota limitu gwarancyjnego zostata podniesiona
290 min zt do 110 min zt. Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

27 lipca 2023 roku Emitent zawart z bankiem Pekao S.A. kolejne aneksy odpowiednio do umowy
0 ustanowienie limitu na gwarancje bankowe [Umowa o limit gwarancyjny] oraz umowy kredytu
w rachunku biezgcym [Umowa Kredytu]. Na mocy aneksu do Umowy o limit gwarancyjny okres
dostepnosci udzielonego Spodfce limitu na gwarancje do tacznej wysokosci 105 min zt zostat
wydtuzony do dnia 29 lipca 2024 roku, natomiast na mocy aneksu do Umowy Kredytu wydtuzony
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zostat termin dostepnosci kredytu w kwocie 10 min zt do dnia 30 lipca 2024 roku. Pozostate

postanowienia Umowy o limit gwarancyjny oraz Umowy Kredytu nie ulegty istotnym zmianom.

7 listopada 2023 roku Emitent zawart z Tokio Marine Europe S.A. [Gwarant] umowe o limit

gwarancyjny w maksymalnej wysokosci 40 min zt, na mocy ktérego Emitent lub jego podmioty

zalezne mogg zleca¢ udzielenie gwarancji zwrotu zaliczki, przetargowych (wadialnych), nalezytego

wykonania kontraktu, usuniecia wad lub usterek. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Pozostate warunki umowy, w tym w zakresie warunkéw udzielenia gwarancji, zabezpieczenia umowy

i mozliwosci odstgpienia od niej lub jej rozwigzania, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie

stosowanych dla tego typu umédw.

7 grudnia 2023 roku Emitent uzgodnit z mBank S.A. zasady wspotpracy w zakresie korzystania z linii

gwarancyjnych w perspektywie kolejnych miesiecy, zgodnie z ktdrymi termin dostepnosci limitéw na

gwarancje w facznej wysokosci 120 min zt zostat wydtuzony do dnia 29 listopada 2024 roku. Pozostate

warunki wspotpracy nie ulegty istotnym zmianom, jak réwniez nie odbiegajg od warunkow

powszechnie stosowanych dla tego typu wspotpracy.

12 stycznia 2024 roku Spétka zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. [PZU] kolejny aneks

do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, na mocy ktérego limit

zaangazowania PZU z tytutu gwarancji udzielonych w ramach umowy w kwocie 120 min zt bedzie

obowigzywat do dnia 11 stycznia 2025 roku. W pozostatym zakresie umowa nie ulegta istotnym

Zzmianom.

14 lutego 2024 roku Spétka zawarta z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. kolejny aneks do umowy

zlecenia udzielania gwarancji w ramach limitu, na mocy ktérego podwyziszona zostata kwota

przyznanego limitu z 80 min zt do 100 min zf, a termin jego dostepnosci ulegt przedtuzeniu do

31 grudnia 2024 roku. W pozostatym zakresie warunki wspotpracy w ramach ww. umowy nie ulegty

istotnym zmianom.

Ponizej zaprezentowano zestawienie kredytow i pozyczek udzielonych Grupie na dziern 31 grudnia 2023

roku:
kwota zadtuzenie z Termin rodzai
instytucja finansujaca kredytu tytutu kredytu splat kredytju oprocentowanie
(w tys. z1) (w tys. zt) platy

1 Bank Go.spodarstwa 20000 0 30-04-2024 vv.ra.chunku WIBQR 1M +
Krajowego biezacym marza banku

2 mBank S.A.S 10 000 0 31102024 W rachunku WIBOR ON +
biezgcym marza banku

3 Pekao S.A. 10 000 0 30072024 W rachunku - WIBOR 1M+
biezgcym marza banku

RAZEM 40 000 0

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania, Grupa nie

zawierata znaczgcych uméw dotyczgcych finansowania.

W okresie sprawozdawczym TORPOL oraz TOG nie emitowaty obligacji. Na dzier bilansowy oraz na dzien

publikacji Sprawozdania spotki z Grupy nie posiadajg wyemitowanych obligacji.

Ponadto 6 lipca 2021 roku Emitent udzielit spétce zaleznej TOG pozyczki w formie limitu odnawialnego do

wysokosci 18 min zt. W dniu 1 marca 2023 roku limit zostat obnizony do kwoty 10 min zt, a od dnia 1 czerwca

¢ Wspdtkredytobiorcg jest TOG do kwoty 3 min zt.
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2023 roku ww. limit ulegt kolejnemu obnizeniu do kwoty 6 min zt. 28 grudnia 2023 roku spétki zawarty
kolejny aneks do umowy pozyczki, na mocy ktérego ostateczny termin sptaty pozyczki przypada na
31 grudnia 2024 roku, a maksymalne kwoty w ramach limitu ustalono w nastepujacy sposéb:

= 10 mlin zt w okresie od 1 do 31 stycznia br.;

= 16 min zt zt w okresie od 1 lutego 2024 roku do 31 marca br.;

= 10 min zt w okresie od 1 kwietnia 2024 roku do 30 czerwca br.;

= 25 mln zt w okresie od 1 lipca 2024 roku do 31 sierpnia br.;

= 7 min zt w okresie od 1 wrzesnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date Sprawozdania TOG nie posiada zadtuzenia z tytutu
ww. pozyczki.

W pozostatym zakresie w okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Emitenta nie udzielaty pozyczek.

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Emitenta nie wypowiadaty tez umoéw kredytowych oraz umoéw
pozyczek.

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL nie zawierata, jak réwniez nie posiadata zawartych znaczacych
umow ubezpieczenia.

Emitent oraz TOG realizuja umowy istotne dotyczace niektdorych kontraktéw budowlanych w ramach
zawartych uméw konsorcjum okreslajgcych m.in. zasady wspotpracy przy realizacji danego projektu. Wybdr
konsorcjantéw nastepuje w sposdb indywidualny przy uwzglednieniu oferowanej ceny, kompetencji,
doswiadczenia, potencjatu ludzkiego, technicznego i finansowego, specyfiki danego projektu oraz sytuacji
ekonomicznej danego podmiotu. Umowy te s3 zawierane w toku normalnej dziatalnosci. W pozostatych
przypadkach ani Emitent ani TOG nie zawieraty istotnych uméw o wspdtpracy oraz kooperacji w okresie
sprawozdawczym.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byly typowymi transakcjami
handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych. W nocie 35 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej TORPOL za 2023 rok oraz w nocie 37 jednostkowego sprawozdania
finansowego TORPOL S.A. za 2023 rok przedstawiono informacje na temat transakcji z podmiotami
powigzanymi w okresie sprawozdawczym.
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Spétka wspiera dziatalno$¢ TOG m.in. poprzez zabezpieczenie dostepu do produktéw finansowych,
z ktérych TOG moze korzystaé. Ponizej zaprezentowano zestawienie udzielonych poreczer/gwarancji,
sytuacji przystgpienia do dtugu przez Emitenta lub solidarnej odpowiedzialnosci Emitenta za zobowigzania
spo6tki TOG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku (dane w tys. z):

| instytucja przyznany kwota termin solat rodzaj uwagi

P- finansujaca limit wykorzystania platy instrumentu 8

1 mBank S.A. 3000 0 31-10-2024 kredyt solidarna -
w r. biezgcym odpowiedzialnos¢

2 STUErgo Hestia 25000 22524 26-07-20267 limit gwarancyjny solidarna

odpowiedzialnos¢
HSBC Continental

3 Europe (S.A.) 10 000 0 05-01-2025 limit gwarancyjny
Oddziat w Polsce

gwarancja w limicie
Emitenta

gwarancja warancja w limicie
4 KUKE S.A 14083 14 083 26-08-2024 nalezytego 8 )
. Emitenta
wykonania
) ) gwarancja )
5 TURAREEEES g oy 1653 12-12-2024 usuniecia wad poreczenie
S.A. ) wekslowe
i usterek
Credendo warancje warancje w limicie
6  Guarantees & 30000 13181 14-02-2029° gwarancy & )
Specialty Risks S.A ubezpieczeniowe Emitenta
BNP Paribas Bank gwarancje solidarna
1-03-20241° L,
/ Polska S.A. 30000 0 31-03-20 bankowe odpowiedzialnos¢
Santander Bank gwarancja solidarna
4000 0 20-01-2025 >
8 Polska S.A. bankowa odpowiedzialnos¢
9 mBank SA 30000 0 99-11-2024 gwarancje gwarancje w limicie
o bankowe Emitenta
Credit Agricole 1 gwarancja zwrotu solidarna
10 Bank Polska S.A. 33272 33272 30-03-2024 zaliczki odpowiedzialnos¢
Razem PLN 181 008 84713

Jednoczesnie Emitent i TOG sg strong umow o gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe, ktdrych
ustanowienie zwigzane jest z zabezpieczeniem realizacji projektow budowlanych. Ponadto Emitent jest
wystawcg weksla na rzecz Krakowskich Zaktadéw Automatyki S.A. o wartosci zobowigzania w wysokosci
10,7 tys. zt z datg waznosci do 15 lipca 2026 roku. Poza przypadkami opisanymi powyzej, w okresie
sprawozdawczym Emitent ani TOG nie udzielaty bezposrednio gwarancji ani poreczen.

7 Zapadalnosc¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony.

8 Na zlecenie TORPOL za zobowigzania konsorcjum w sktadzie TOG (lider konsorcjum) oraz TORPOL (partner konsorcjum) zostata
wystawiona gwarancja nalezytego wykonania umowy pn. ,,Rozbudowa KRNIGZ Lubiatéw (...)”, z sumq gwarancyjng w wysokosci
19 650 tys. zt. Udziat TOG w sumie gwarancyjnej jest tozsamy z udziatem w konsorcjum i wynosi 14 083 tys. zt.

9 Zapadalnos¢ ostatniej gwarancji wystawionej w ramach limitu. Limit przyznany na czas nieokreslony.

10 Ng podstawie zgody banku z 25 stycznia 2024 roku. W trakcie procedowania docelowe wydtuzenie terminu dostepnosci.

11 Na zlecenie TORPOL za zobowigzania konsorcjum w sktadzie TOG (lider konsorcjum) oraz TORPOL (partner konsorcjum) zostata
wystawiona gwarancja zwrotu zaliczki w ramach umowy ,Rozbudowa KRNIGZ Lubiatéw {(...)”, z sumg gwarancyjng w wysokosci
117 900 tys. zt. Udziat TOG w sumie gwarancyjnej jest tozsamy z udziatem w konsorcjum i wynosi 71,67%. Na dzieri 31 grudnia 2023
roku suma gwarancyjna w zakresie TOG zostata zredukowana do wartosci 33 272 tys. zt.
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Ponizej przedstawiono pozostate istotne zdarzenia dla oceny Grupy Kapitatowej TORPOL oraz Spotki, jakie
miaty miejsce w okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania:

= 5 stycznia 2023 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy o ofercie (...) od
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny, w ktérych
imieniu dziata PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., o zmianie udziatu
w ogolnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, zgodnie z ktérym udziat PKO BP Bankowego
OFE oraz PKO Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego po rozliczeniu transakcji zbycia akcji Spotki
wynidst facznie ponizej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

= W dniu 24 stycznia 2023 roku Spétka podjeta decyzje o publikacji opdznionej informacji poufnej
z dnia 13 kwietnia 2022 roku w zwigzku z otrzymaniem w tym samym dniu od CPK pisma
informujgcego o zawarciu przez Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z o.0. [TFS] oraz CPK
przedwstepnej umowy sprzedazy akcji stanowigcych 38% ogodlnej liczby gtosédw w Spdtce [Umowal],
zgodnie z ktorym przedmiotem Umowy jest zobowigzanie jej stron do dokonania czynnosci
zamkniecia, w wyniku realizacji ktérych dojdzie do kupna przez CPK wszystkich akcji Spétki nalezgcych
do TFS [Czynnosci Zamkniecia]. Jak poinformowano w otrzymanym pismie, zobowigzania stron do
wykonania Czynnosci Zamkniecia byty uzaleznione od standardowych w tego rodzaju transakcjach
warunkéw zawieszajgcych, w tym od uzyskania odpowiednich zgdd korporacyjnych. 5 kwietnia 2023
roku Spoétka otrzymata od TFS zawiadomienie o zbyciu, w wykonaniu Umowy przedwstepnej, przez
TFS na rzecz CPK wszystkich posiadanych przez siebie akcji, co Spétka poczytuje jako okolicznosé
potwierdzajacg ziszczenie sie warunkéw Umowy przedwstepnej, natomiast 6 kwietnia 2023 roku
Spoétka otrzymata od TFS powiadomienie o transakcji na akcjach Spétki na podstawie art. 19
rozporzadzenia MAR. Ponadto 11 kwietnia 2023 roku Spétka otrzymata od CPK zawiadomienie
sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy o nabyciu znacznego pakietu akcji Spotki.

= 16 marca 2023 roku Spétka otrzymata zawiadomienie sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
(...) od funduszy Nationale-Nederlanden zarzadzanych przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. [NN PTE] o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki, zgodnie z ktédrym udziat NN PTE po rozliczeniu transakcji zbycia akcji Spotki
wynidst 9,869% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

= 6 kwietnia 2023 roku Spoétka otrzymata od TFS zaproszenie do podjecia rozmdéw w sprawie nabycia
przez TFS udziatéw TOG, z ktdrego wynika, ze TFS jest zainteresowane nabyciem wszystkich
posiadanych przez Spétke udziatéw w TOG, tj. 44 002 udziatéw stanowigcych 97,78% kapitatu
zaktadowego TOG. Z otrzymanego zaproszenia wynika, ze oferta ceny transakcyjnej za pakiet
udziatéw TOG zostanie ztozona po przeprowadzeniu procesu due diligence oraz wyceny TOG
i uzalezniona jest od ich wynikow, a ponadto do nabycia udziatéw TOG wymagane sg odpowiednie
zgody korporacyjne. TFS przewiduje réwniez, ze moze by¢ wymagana zgoda Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji. Jednoczesnie Emitent informuje,
ze w zwigzku z otrzymanym zaproszeniem zamierza przystgpi¢ do rozméw z TFS w zakresie
ewentualnej transakcji zbycia posiadanych udziatéw TOG, natomiast ewentualne wigzace decyzje
w zakresie takiej transakcji zostang podjete dopiero po przeprowadzeniu procesu due diligence
i uzyskaniu niezbednych zgdd korporacyjnych.

= 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spétki podjat uchwate rekomendujacg Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podziat zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022 i wystgpit z wnioskiem na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki o dokonanie oceny przez Rade Nadzorczg proponowanego ww. uchwata
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podziatu zysku netto Spétki. Zarzad Spoétki zarekomendowat, aby zysk netto Spotki za 2022 rok
w wysokosci 183,3 miIn zt przeznaczy¢ na:
e zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych kwotg 650 tys. zt;
e zwiekszenie kapitatu rezerwowego kwotg 182,65 min zt;
Rada Nadzorcza Spéftki, po przeanalizowaniu sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spotki oraz aktualnej
i prognozowanej sytuacji rynkowej branzy, w ktérej dziata Spétka oraz jej perspektyw, pozytywnie
ocenita przedstawiong rekomendacje Zarzadu Spétki odnosnie podziatu zysku netto za 2022 rok.
24 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o przeznaczeniu zysku netto
wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2022 zgodnie z rekomendacjg Zarzadu i opinig Rady
Nadzorczej Spotki.

= 24 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato zmian sktadu Rady Nadzorczej
Spotki w ten sposdb, ze:
e odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Paniag Monike Domanska, Panig Jadwige Dyktus oraz Pana

Mirostawa Barszcz,
e powotano do sktadu Rady Nadzorczej Panig Iwone Zalewskg-Malesa, Pana Radostawa Kantak oraz
Pana Roberta Kowalskiego.

= 6 czerwca 2023 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od MIRBUD S.A. sporzadzone w trybie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej (...) o przekroczeniu 5% ogdlnej liczby akcji i gloséw z tych akcji na walnym
zgromadzeniu Spotki, zgodnie z ktédrym udziat MIRBUD S.A. po rozliczeniu transakcji nabycia akcji
Spoétki wyniodst 5,097% w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki.

= 20 lipca 2023 roku do Spétki wptyneto od Pana Grzegorza Grabowskiego, Prezesa Zarzadu Emitenta,
datowane na ten sam dzien wypowiedzenie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktére ztozone
zostato z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypowiedzenia. Wypowiedzenie uzasadnione
zostato waznymi powodami osobistymi. Z kolei w dniu 30 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana Grzegorza Grabowskiego ze sktadu Zarzgdu Spétki,
w tym ze sprawowanej funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzier 30 pazdziernika 2023 roku.

= 4 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 15 wrzesnia 2023 roku Pana Jaromira
Falandysza do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii.

= 20 wrzednia 2023 roku Spodtka otrzymata od Pana Jaromira Falandysza, petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii, powiadomienie o nabyciu 10 000 akcji Spoétki zgtoszone na
podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR®,

= 4 stycznia 2024 roku Spotka zawarta z Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0. Sp. k. [Biegly, EY]
porozumienie o rozwigzaniu tgczacej strony umowy o przeprowadzenie czynnosci rewizji finansowej
w czesci dotyczacej badania sprawozdan finansowych Emitenta (jednostkowego i skonsolidowanego)
za rok 2023 oraz przeprowadzenia ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia
opinii, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostato oznakowane zgodnie
z wymogami jednolitego elektronicznego formatu raportowania [ESEF]. (...). Przyczyng rozwigzania
umowy jest przestanka okreslona w art. 66 ust. 7 pkt 1 ustawy o rachunkowosci [Ustawal
W powigzaniu z art. 66 ust. 7 pkt 3 Ustawy tj. odpowiednio wystgpienie zdarzen uniemozliwiajgcych
spetnienie wymagan okreslonych przepisami prawa dotyczagcymi przeprowadzenia badania,
zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowymi standardami wykonywania zawodu oraz
przeksztatcenia, zmiany wtascicielskie, zmiany organizacyjne uzasadniajgce zmiane firmy

12 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzqdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.
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audytorskiej lub nieprzeprowadzenie badania. Jednoczesnie nie miaty miejsca rdznice pogladow
w zakresie interpretacji i stosowania przepisdw prawa (w tym zasad rachunkowosci lub standardow)
lub postanowien statutu dotyczacych przedmiotu i zakresu badania, przegladu lub innych ustug
Swiadczonych przez EY w okresie obowigzywania umowy pomiedzy osobami zarzadzajgcymi
a biegtym rewidentem, ktéry dokonywat badania, przegladu lub innych ustug dotyczacych
sprawozdan finansowych Emitenta i nie stanowity podstawy rozwigzania umowy. Decyzja
0 rozwigzaniu umowy wynikata ze wspdlnego porozumienia stron i zapadta na podstawie identyfikacji
wskazanych powyzej przestanek wynikajgcych z Ustawy. W ramach dotychczasowej wspdtpracy z EY
nie byto przypadkéw wyrazenia w sprawozdaniach z badania oraz w raportach z przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta opinii lub wnioskdéw z zastrzezeniem, opinii lub wnioskdéw
negatywnych albo odmowy wyrazenia opinii lub wnioskéw. Zmiana firmy audytorskiej zostata
zainicjowana oraz zatwierdzona przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg Spoéfki, ktéra jednoczesnie,
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, jako preferowanego wyboru Komitetu
Audytu i powierzenie jej realizacji nastepujgcych czynnosci rewizji finansowej:
e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. za lata
obrotowe 2023, 2024 oraz 2025,
e przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych za okresy odpowiednio | pétrocza 2024 r. oraz
| pétrocza 2025 .,
e ustugi atestacyjnej sprawozdann Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki za odpowiednio rok 2023, 2024 oraz 2025.

Szczegotowe informacije o istotnych toczacych sie postepowaniach sgdowych lub sporach zostaty opisane

w punkcie 7.2. Istotne sprawy sqdowe i sporne w dalszej czesci Sprawozdania.

Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego® sie¢ kolejowa w Polsce wedtug stanu na koniec 2022 roku

liczyta 21 550 km linii kolejowych, z czego 19 393 km stanowity linie eksploatowane (wzrost o 67 km rdr.),

w tym:

18 825 km linii normalnotorowych (o rozstawie 1435 mm);
568 km linii szerokotorowych (o rozstawie 1520 mm).

Jest to pigta co do wielkosci sie¢ kolejowa w Europie i pietnasta na $wiecie. Taka dtugosé eksploatowanych

linii kolejowych jest utrzymywana na zblizonym poziomie od ok. 10 lat i jest dostosowana do biezgcych

potrzeb przewozowych.

13 UTK, Sprawozdanie z funkcjonowania transportu kolejowego 2022
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PKP PLK zarzadza liniami kolejowymi o dtugosci 18 634 km (wedtug stanu na koniec 2022 roku), z tego
18 492 km linii normalnotorowych (98,2% wszystkich eksploatowanych km na liniach normalnotorowych)
i liniami szerokotorowymi o dtugosci 142 km (odpowiednio 25%).
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Zrédto: PKP PLK, UTK

Rynek infrastruktury kolejowej stwarza Spotce bardzo dobre perspektywy rozwoju w Polsce w perspektywie
kilku najblizszych lat. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi mozliwosci rozwoju w branzy budownictwa
kolejowego sg rzgdowe programy inwestycyjne oraz realizacja zamierzert CPK. Dotychczasowe opdznienie
transferu srodkéw z funduszy europejskich do Polski ma negatywny wptyw na skale realizowanych
inwestycji na rynku infrastruktury kolejowej, jak rdwniez catej branzy budowlane;j.

Polska powinna otrzymaé w obecnej perspektywie finansowej najwieksze srodki od poczatku cztonkostwa
w UE. Uwzgledniajac dalsze bezzwrotne srodki w ramach Wieloletnich Ram Finansowych oraz srodki
w ramach réznych instrumentow Funduszu Odbudowy (Next Generation EU) Polska moze uzyskac tgcznie
ponad 160 mld euro (ok. 700 mld zt).Przewodnim zatozeniem Komisji Europejskiej jest wspdtfinansowanie
tych zadan, ktére sprzyjaja przesuwaniu towardéw i pasazeréw z transportu drogowego na kolejowy, jako
Srodka bardziej ekologicznego, co jest zgodne z celami ochrony klimatu. Polscy beneficjenci projektéw
transportowych, szczegdlnie w sektorze kolejowym, skorzystajg w biezacej perspektywie finansowej 2021-
2027 z podobnej wartosci funduszy UE jak w poprzedniej (2014-2020). Ponadto znaczacg, dodatkowa pulg
beda $srodki dostepne z Krajowego Programu Odbudowy.

Krajowy transport, w tym kolejowy, w zatozeniu bedzie mégt korzysta¢ z czterech programéw/zrédet
finansowania projektéw inwestycyjnych na lata 2021-2027 (z mozliwoscig finansowania do 2029 roku):

FENIKS: Program w ramach polityki spdjnosci ,,Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko”
[FEnIKS], ktory zaktada inwestycje na tgcznym poziomie ponad 30,5 mid euro, z tego 25,1 mld euro stanowi
dofinansowanie z funduszy UE, a ok. 5,4 mld euro wktad srodkéw krajowych. Program podzielony jest na
8 obszardéw objetych finansowaniem, z czego na naktady inwestycyjne na transport planuje sie przeznaczy¢
ponad 12,9 mld euro.

FEPW: Program ,Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej” [FEPW], ktéry zaktada inwestycje na tgcznym
poziomie 2,5 mld euro, w ramach ktérych planuje przeznaczyé sie na spdjng siec¢ transportowg (jeden
z pieciu celow programu) 930 min euro. Planowane inwestycje majg dotyczy¢ m.in. bezposredniego
potaczenia kolejowego stolic Polski Wschodniej w ramach Wschodniej Magistrali Kolejowe;.
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CEF2: Fundusz ,taczac Europe” [CEF2] w czesci transportowej CEF2 bedzie wspierat multimodalnosé,
poprzez rozwéj i modernizacje kolei, transportu intermodalnego, $rédlagdowego oraz morskiego.
Priorytetem bedzie dalszy rozwdj sieci TEN-T, w szczegdlnosci budowa brakujacych odcinkéw sieci
i projektéw transgranicznych oraz dziatania przeciwko zmianom klimatu. taczny budzet CEF2 na projekty
transportowe to 25,81 mld euro.

Krajowy Plan Odbudowy [KPO] stuzy przezwyciezeniu konsekwencji gospodarczych i spotecznych skutkéw
asymetrycznych dla panistw cztonkowskich po okresie pandemii oraz reformom i inwestycjom
ukierunkowanym na ,zielong” i cyfrowg transformacje”. tgcznie w ramach KPO (po rewizji budzetu
zaakceptowane] przez KE 8 grudnia 2023 roku) zaplanowano wydatkowanie 59,8 mid euro, w tym
25,27 mld euro w postaci dotacji i 34,54 mld euro w formie preferencyjnych pozyczek. Zgodnie z celami UE
znaczng czes¢ budzetu Polska przeznaczy na cele klimatyczne (46,60%) oraz na transformacje cyfrowa
(21,36%). Czes¢ budzetu tego planu dedykowana transportowi (6,4 mld euro) przeznaczona bedzie na
projekty ogdlnokolejowe, pasazerski transport zbiorowy oraz transport intermodalny. Preferowane sg tu
zadania stuzgce ochronie klimatu, czyli zmniejszanie przez transport emisji CO,. Jesli chodzi o infrastrukture
kolejowg w ramach KPO, na inwestycje kolejowe przewidziano ponad 11,1 mld zt, co ujete zostato
w Krajowym Programie Kolejowym [KPK].

Rynek kolejowy w Polsce oczekuje na pojawienie sie postepowan przetargowych w ramach obecnej
perspektywy (2021-2027), co pozwoli na ozywienie rynku zamoéwien publicznych i postepowan
przetargowych, a w konsekwencji odbudowanie portfeli zamoéwien.

Nakfady inwestycyjne na infrastrukture kolejowg bedg realizowane w ramach nastepujgcych programow
rzgdowych:

Krajowy Program Kolejowy
KPK jest podstawowym i najwazniejszym programem dla polskiej kolei i obejmuje nakfady inwestycyjne
w latach 2024-2030 w tacznej wysokosci ok. 94,7 mid zt, na co sktada sie:

=  8,2mld zt nalata 2024-2025 w ramach zakonczenia inwestycji rozliczanych z perspektywy 2014-2020;
= 10,7 mld zt na lata 2024-2026 w ramach KPO;
= 75,8 mld zt na lata 2024-2030 w ramach realizacji inwestycji z perspektywy 2021-2027.

2014-2020] 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030 | RAZEM

Perspektywy 2007-2013 i 2014-2020

FS, w tym: 25693,4| 6250,8) 7463,7| 13533,8) 6731,6) 989,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 606625
CEF 116138| 4097,0| 44268| 46965| 27022| 9892 00 0,0 0,0 0,0 00| 285256
POIi$ 2014-2020 10881,8| 2151,0| 30351| 88321| 40293 0,0 00 0,0 0,0 0,0 00| 289294
POIl$ 2007-2013 3197,7 27 1,8 52 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 32075
PO PW 1510,3| 163,4| 223,2| 4282 257,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 25828
RPO, w tym: 1859,9| 901,9| 800,8 11559 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 47214
RPO 2014-2020 17655 90L,7| 8008/ 11559 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 46267
RPO 2007-2013 94,5 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 94,7
Krajowe 67939 13268 7748 16100 2454 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 107508
Program obronny 1293 434 57,8 23,8 133 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 267,7
razem 35986,9| 8686,3 9320,3| 16751,8] 7250,7| 989,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 789852
KPO 0,0 0,0 0,0/ 442,9] 37687] 53283 15869 0,0 0,0 0,0 0,0/ 111266
Perspektywa 2021-2027
FENIKS 0,0 0,0 0,0 206| 12435 23144 47692 59199 57039| 42697 1716| 244129
CEF 0,0 0,0 00| 4219 16303 20243 27982 21954| 23045 14890 9153| 137787
FE PW 0,0 0,0 0,0 00| 3896 592,1| 591,1| 6240 6609 6759 00| 35337
Programy regionalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 98,1 182,1| 2001 2001 2001 3202| 12007
Krajowe 0,0 0,0 0,0 00| 25845 21000 2371,3| 58269 42542 50086| 107618 329072
Program obronny 0,0 0,0 0,0 0,0 105,8 209,5 98,3 0,0 0,0 0,0 0,0 413,7
razem 0,0 0,0 0,0 4425 5953,7| 7338,4| 10810,2| 14766,3| 13123,6] 11643,3| 12168,8| 762468
[ RAZEM | 35986,9] 8686,3] 9320,3] 17637,1] 16973,0] 13 655,9] 12397,1] 14 766,3] 13 123,6] 11643,3] 12168,8] 1663586
Zrodto: KPK
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Planowane dofinansowanie z funduszy UE w tym okresie (2024-2030) wynosi ponad 61,1 mid zt (64,6%),
a poziom finansowania krajowego wynosi ok. 33,6 mld zt (35,4%).

Program Kolej+

Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku [Program
Kolej+), stanowi uzupetnienie KPK. Celem programu jest rozbudowa sieci kolejowej o potaczenia kolejowe
(w tym przygotowanie niezbednej dokumentacji przedprojektowej i projektowej) miejscowosci powyzej
10 tys. mieszkancéw, ktdére nie posiadajg dostepu do kolei pasazerskiej lub towarowej z miastami
wojewddzkimi. Wartos¢ programy wynosi ok 13,2 mld zt.

Kategoria 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Razem

PKP PLK 618,8 1144,8 726,2 15236 3640,7 18560 1690,0 112000

JST 109,2 202,0 128,1 268,9 642,5 327,5 298,2 1976,5
Razem 728,0 1346,8 854,3 17925 4283,2 2183,5 1988,2 13176,5
Zrédto: Program Kolej+

Program przystankowy

Program budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025 [Program przystankowy]
obejmuje zadania z zakresu infrastruktury punktowej przy liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK
oraz zadania zwigzane z dostepnoscig miejsc parkingowych dla podréznych. Wartos¢ programu wynosi
ok. 1,04 mld zt. Program finansowany jest ze Srodkéw wtasnych PKP PLK pochodzacych z dokapitalizowania
przez Skarb Panistwa.

Centralny Port Komunikacyjny

Centralny Port Komunikacyjny ,,Solidarnos¢” ma by¢ weztem transportowym opartym na zintegrowanych
ze sobg weztach lotniczym, kolejowym i drogowym oraz infrastrukturze towarzyszacej. Wedtug obecnie
przyjetych zatozen inwestycja powstanie w centralnej Polsce, zajmujgc 3 000 ha na terenie gminy Barandow
— 37 km na zachdéd od Warszawy, w niewielkiej odlegtosci od autostrady A2, drogi ekspresowej S8 oraz
Centralnej Magistrali Kolejowej. Intencjg jest rowniez, aby z kazdego miejsca w kraju mozna byto dotrzeé
do CPK w czasie maksymalnie do 2,5 godziny.

Istotng czescig koncepcji CPK jest komponent kolejowy. Zaktada on budowe lotniskowej stacji kolejowej do
2027 roku i budowe nowych linii kolejowych (koleje duzych predkosci) oraz modernizacje istniejgcych do
2034 roku. Wedtug obecnych plandw komponent kolejowy zawiera w sobie m.in. dworzec kolejowy,
potaczenie szynowe z krajowg siecig kolejowg, potaczenia szynowe do czesci wojskowej oraz do bazy paliw.
Komponent kolejowy obejmuje budowe ok. 2 tys. km nowych linii kolejowych oraz ok. 4,57 tys. km
modernizacji istniejgcych linii kolejowych w ramach 12 tras na terenie catego kraju. Catkowity koszt
realizacji komponentu kolejowego w latach 2024-2030 wedtug Il Etapu programu inwestycyjnego CPK
szacowany jest na poziomie 70,6 mld zt, z czego 41,9 mld zt (59,3%) ma zostaé sfinansowane przez emisje
skarbowych papieréw wartosciowych, 23,8 mld zt (33,8%) zostanie uzyskane z funduszy UE oraz 4,9 mld zt
(6,9%) przez finansowanie komercyjne w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (w latach 2028-2030).

Spotka identyfikuje réwniez rynek infrastruktury kolejowej w Polsce, ktéry nie jest zarzgdzany przez PKP
PLK. Poza zarzadem PKP PLK znajduje sie niespetna 759 km linii kolejowych (nie uwzgledniajac linii
wewnatrzzaktadowych). Potencjalne projekty do pozyskania dotycza budowy, utrzymania i rewitalizacji
torowisk i bocznic oraz infrastruktury okototorowej. Przyktadami inwestycji, ktére mogg by¢ realizowane
w tym segmencie rynku sg rowniez modernizacje infrastruktury kolejowej wokét elektrowni, kopaln, majgce
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na celu usprawnienie transportu surowcow i paliw (m.in. kontrakty realizowane przez TORPOL dla spotek
energetycznych).

Gtéwnym celem Spoétki na najblizsze lata jest zatem utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym,
budowanie wiasnych kompetencji oraz rozwijanie wtasnego asortymentu swiadczonych ustug w branzach
budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektéw kolejowych, w szczegdlnosci w zakresie konstrukcji
mostowych i zelbetowych oraz innych obiektédw inzynieryjnych.

Realizacja oczekiwanych naktadéw finansowych na infrastrukture kolejowa w najblizszych latach bedzie
wymaga¢ od wykonawcéw potencjatu technicznego zlokalizowanego na miejscu, szerokiego
i nowoczesnego parku maszynowego, zasobdéw ludzkich w postaci wtasnej doswiadczonej kadry
inzynierskiej z wszelkimi wymaganymi uprawnieniami budowlanymi, odpowiedniego potencjatu
finansowego oraz wtasciwej organizacji procesu budowlanego rozumianego jako kontraktacja dostawcow
materiatdw i ustug budowlanych z odpowiednim wyprzedzeniem oraz utrzymanie wysokiego tempa prac
i dyscypliny kosztowe;j.

Transport tramwajowy w Polsce jest jednym z najbardziej efektywnych i ekonomicznie optacalnych srodkéw
transportu miejskiego. Do zalet tramwajéw zalicza sie wiekszg zywotnos$é, ktdéra rekompensuje wyzszy koszt
zakupu wzgledem pozostatych srodkéw transportu oraz ekologiczny charakter transportu. Aktualnie
w Polsce istnieje 15 systemdw tramwajowych zlokalizowanych na obszarze 11 wojewddztw, z czego
najwieksze systemy dziatajg w aglomeracji $laskiej, Warszawie, todzi oraz Krakowie, a dtugos¢ torowisk
tramwajowych w Polsce przekracza facznie 1 200 km*4.

Perspektywa finansowa 2021-2027 (w ramach funduszu FEnIKS) zaktada wsparcie transportu miejskiego
(tramwaje i metro) w wysokosci ok. 2,1 mld euro (kwota dofinansowania) i obejmuje ok. 49 km nowych linii
tramwajowych oraz modernizacje ok. 63 km linii tramwajowych.

W zakresie rynku tramwajowego w Polsce Spotka koncentruje sie na utrzymywaniu odpowiednich referencji
oraz selektywnym dobieraniu potencjalnych projektow, dzieki ktéorym mozliwe bedzie osiggniecie
satysfakcjonujacej rentownosci lub optymalne wykorzystanie przewag konkurencyjnych Spotki
(m. in. bardzo dobrze przygotowana kadra inzynieryjno-techniczna, park maszynowy, doswiadczenie).

Na krajowym rynku oil&gas oraz w branzy przemystowo-chemicznej podczas postepowan przetargowych
startuje mniejsza liczba firm niz w pozostatych sektorach branzy budowlanej. Barierg wejscia dla nowych
podmiotéw sg wysokie wymagania referencyjne i technologiczne oraz brak kompetencji wykonawczych jak
i doswiadczenia w wycenie tego rodzaju obiektéw. Ponadto firmy konkurencyjne dla spétki TOG
w wiekszosci nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego sktadania ofert w skomplikowanych technicznie
projektach, zwtaszcza w przetargach ogtaszanych w formule zaprojektuj i wybuduj.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku oil&gas za posrednictwem spotki zaleznej TOG, ktéra posiada
kompetentny zespdét niemal 120 specjalistéw, projektantéw, inzynieréw, spawaczy i monterdw, dzieki
ktdremu jest w stanie samodzielnie przeprowadzi¢ kompletny proces inwestycyjny, poczgwszy od koncepcji

14 GORNIKIEWICZ W., 2020, TRANSPORT TRAMWAJOWY W POLSCE — FUNKCJIONOWANIE | ORGANIZACIA, URBAN
DEVELOPMENT ISSUES, 66, 207-216
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poprzez zaprojektowanie, realizacje oraz serwis wszelkich instalacji dla branzy gazu ziemnego i ropy
naftowej, a takze dla branzy przemystowej, chemicznej i petrochemicznej, w tym instalacji wodorowych.
TOG dostarcza kompletne uktady technologiczne oraz niezalezne urzadzenia o dowolnej wielkosci
i konfiguracji, zaprojektowane wedtug indywidualnych rozwigzan preferowanych przez zamawiajacego.
TOG w petni wykorzystuje swoj kapitat i konsekwentnie umacnia sie na rynku, systematycznie zwiekszajac
portfel zaméwien i skale dziatalnosci.

W krajowej gospodarce pojawia sie wiele przestanek, ktére powodujg, ze rynek oil&gas bedzie sie
dynamicznie rozwijat. W branzy oil&gas widaé wyrazny przyrost inwestycji. Sytuacja zwigzana
z prowadzonymi dziataniami wojennymi na Ukrainie oraz wprowadzenie sankcji zwigzanych z zakazem
importu surowcow naturalnych z Rosji spowodowaty intensyfikacje dziatarn zmierzajgcych do zapewnienia
stabilnosci, ciggtosci wzrostu wydajnosci rurociggdw, gazociggdw dotyczacych innych kierunkéw dostaw.
Pojawity sie rowniez plany inwestycji dotyczgce modernizacji i rozwoju magazynowania gazu ziemnego.

Stale poszukiwane sg nowe technologie oraz wprowadzane sg innowacje w celu umozliwienia zaspokojenia
popytu w obliczu rosngcego zapotrzebowania na energie. Dzieki nowym inwestycjom mozliwa staje sie
dywersyfikacja dostaw w oparciu o krajowe zasoby gazu. Polska jako najwiekszy w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej rynek gazu ziemnego, niewatpliwie posiada potencjat do odgrywania kluczowej roli
w handlu gazem dla tej cze$ci Europy. Najlepszym srodkiem zapewniajgcym bezpieczenstwo energetyczne
kraju, do ktérego dazy Polska, jest inwestowanie w poszukiwania nowych zt6z i rozbudowa podziemnych
magazyndow gazu. Natomiast konsekwencjg rozbudowy sieci gazociggéw bedzie budowa ttoczni gazu oraz
weztéw.

Rynek bedacy specjalizacjg TOG jest wysoce perspektywiczny, a planowane naktady inwestycyjne powinny
wynosi¢ kilka mld zt rocznie (gtéwnie realizowane przez ORLEN S.A.). Stale poszukiwane sg nowe
technologie oraz wprowadzane sg innowacje w celu umozliwienia zaspokojenia popytu w obliczu rosngcego
zapotrzebowania na energie oraz kompletnego uniezaleznienia sie od kierunkéw wschodnich dostaw
surowcow i paliw. Z uwagi na szerokie potrzeby inwestycyjne w branzy w kolejnych latach na rynku
zorganizowanych zostanie wiele postepowan przetargowych.

Dalsze mozliwosci rozwoju i dywersyfikacji stwarzajg réwniez inne rynki budowlane, na ktérych Emitent
zamierza rozwija¢ dziatalnos¢, w szczegdlnosci dotyczy to rynku kubaturowego oraz obiektow
inzynieryjnych na infrastrukturze drogowe;j.

Ponadto Spétka zainteresowana jest rowniez rewitalizacjg dworcéw kolejowych. PKP S.A. zarzadza ponad
2,5 tys. dworcéw kolejowych, z czego tylko 464 dworce obstugujg ruch pasazerski. W ramach Programu
Inwestycji Dworcowych [PID] na lata 2024-2030 zaplanowano inwestycje dotyczace odnowienia,
modernizacji trzystu dworcédw, w tym 130 obiektédw zabytkowych. Szacowana warto$¢ tych inwestycji
siegnie 4,4 mld z. W ramach realizacji inwestycji z PID przewidziano wdrozenie rozwigzan
energooszczednych, obnizajgcych koszty utrzymania dworcéw. Jednolity standard budynkéw pozwoli na
wypracowanie spoéjnej polityki zarzgdzania nieruchomosciami dworcowymi. W ramach programu powstaja
takze nowe obiekty, tzw. innowacyjne dworce systemowe, ktére sg autorskim projektem PKP SA. Program
ten zaktada budowe nowych, parterowych budynkdéw z zastosowaniem proekologicznych rozwigzan, takich
jak panele fotowoltaiczne, odzysk wody deszczowej do sptukiwania toalet, oswietlenie LED, pompy ciepta.
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5.2. Kierunki strategiczne Grupy Kapitatowe]

Podstawowym celem strategicznym Grupy jest ciggte, stabilne i systematyczne tworzenie wartosci dodane;j
dla akcjonariuszy. Realizacja kierunkéw strategicznych nastawiona jest na sukcesywny wzrost przychodéw
ze sprzedazy przy zachowaniu satysfakcjonujgcego poziomu rentownosci, poprzez konsekwentne
budowanie pozycji rynkowej lidera na rynku infrastruktury szynowej w Polsce oraz znaczgcego wykonawcy
na perspektywicznych rynkach budowlanych, komplementarnych w stosunku do kompetencji
i doswiadczen Grupy.

Obszary dziatalnosci Grupy:

rynek

kolejowy

strategia
zréwnowazonego
rozwoju (CSR)

rynek

tramwajowy

Grupa
inwestycje
wspierajace TO R PO L budownictwo

strategiczne kubaturowe
kierunki rozwoju

budownictwo rynek

w obszarze konstrukcji
oil&gas inzynieryjnych

W dtugim terminie Spdétka planuje zbudowanie portfela zaméwied pozwalajgcego na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego na poziomie ponad 2 mld zt sprzedazy
skonsolidowanej rocznie. Emitent zwraca uwage, ze zawarte powyzej informacje majg charakter ogdlny
i dotyczg przysztosci, stad obarczone sg ryzykiem niepewnosci.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa zamierza potozy¢ nacisk na wdrazanie efektywnych
zasad i podejmowaniu odpowiednich dziatah w nastepujgcych obszarach:

rynek, klient, produkt;

miejsce pracy;

srodowisko naturalne;

spoteczenstwo;

innowacyjnos¢ — obszar badawczo-rozwojowy.

Przyjete kierunki zréwnowazonego rozwoju zaktadajg rdéwniez prawidtowg realizacje projektéw
infrastrukturalnych na rzecz rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, budowanie trwatego wizerunku
wiarygodnego i cenionego pracodawcy na rynku pracy i partnera w lokalnym srodowisku, z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego oraz zasad etyki.

Aktualnie Spétka jest w trakcie przygotowywania strategii rozwoju Grupy TORPOL na lata 2024-2028.
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Podstawowym rynkiem dziatalnosci Grupy jest polski rynek infrastruktury kolejowej, ktory stwarza bardzo
dobre perspektywy rozwoju w ciggu kilku najblizszych lat. Gtéwnymi czynnikami determinujgcymi
mozliwosci rozwoju w branzy budownictwa kolejowego sg rzgdowe programy inwestycyjne oraz plany
budowy komponentu kolejowego w ramach CPK, ktérych sprawna i terminowa realizacja uzalezniona jest
W znacznej mierze od odmrozenia transferu srodkéw z funduszy unijnych. Istotny wptyw dla
bezpieczenstwa prowadzonych inwestycji bedzie miat dalszy rozwéj sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie.

TORPOL jest jednym z najlepiej usprzetowionych i wyposazonych w odpowiednie zasoby ludzkie, techniczne
i finansowe, wykonawcéw na rynku infrastruktury kolejowej, dlatego gtéwnym celem Spdétki na najblizsze
lata jest utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym oraz budowanie wtasnych kompetencji
w branzach budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektéw kolejowych.

Grupa zaktada nastepujgce cele, pozwalajgce na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci oraz osiggniecie
silniejszej pozycji rynkowe;j:

umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotéw w projektach modernizacyjnych na rynku
kolejowym oraz projektach rewitalizacyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu udziatu rynkowego;
zbudowanie portfela zamoéwien kolejowych pozwalajgcego na coroczne osigganie przychoddw netto
ze sprzedazy od PKP PLK na poziomie ok. 1,4-1,6 mld zt;

aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych organizowanych przez CPK w ramach
komponentu kolejowego;

dalsza rozbudowa i unowoczesnianie posiadanego parku maszynowego;

odbudowanie silnej pozycji rynkowej na rynku tramwajowym poprzez pozyskiwanie
wyselekcjonowanych projektow;

dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy specjalistycznych urzadzen i automatyki gazowej
i paliwowej poprzez kontynuacje wsparcia spotki TOG;

rozwdj dziatalnosci w zakresie budowy obiektdw inzynieryjnych;

rozwdj budownictwa kubaturowego w Spétce, w szczegdlnosci udziat w postepowaniach
przetargowych organizowanych przez PKP S.A. dotyczacych rewitalizacji dworcéw kolejowych;
aktywny udziat w duzych projektach infrastrukturalnych wymagajacych kompleksowosci,
wielobranzowosci i zastosowania nowoczesnych i ztozonych rozwigzan technologicznych.

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki wzrostu i czynniki ryzyka, ktére w opinii Grupy Emitenta wptywaja
na wyniki finansowe oraz realizacje strategii:

track-record zbudowany przez 33 lata dziatalnosci na rynku kolejowym i pozostatej infrastruktury
szynowej;

posiadane kompetencje i doswiadczenie — pozwalajgce na spetnienie najwyzszych wymagan podczas
postepowan przetargowych i gwarantujgce zdolno$¢ do pozyskiwania najwiekszych, ztozonych
projektéw infrastrukturalnych oraz prawidtows i terminowa realizacje;
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wykwalifikowana, doswiadczona, certyfikowana i szeroka kadra inzynierska — gwarantujgca zdolnos¢
do prowadzenia ztozonych i najtrudniejszych projektéw infrastrukturalnych, wtasciwy nadzér nad
realizacjg, wtasciwa kalkulacje oferty,

portfel Grupy zaméwien o wartosci ponad 2,44 mld zt netto z wytagczeniem konsorcjantdw,

wybor oferty Emitenta jako najkorzystniejszej na , Realizacje robdt budowlanych oraz wykonanie
projektu wykonawczego (...) na odcinku Katowice Szopienice Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice
(...)” o wartosci ok. 3 402,3 min zt netto (w tym udziat Spdtki wynosi ok. 70%);

szeroki, kompleksowy park maszynowy —gwarantujgcy niezaleznosc i konkurencyjnos¢ cenowa ofert;
wysoki potencjat finansowy Grupy zapewniajgcy zdolnos$¢ kredytowg oraz dostep do limitéw
kredytowych i linii gwarancyjnych;

bardzo dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz jej pozycja gotéwkowa, brak zadtuzenia finansowego
netto;

perspektywa budzetowa UE na lata 2021-2027, w ramach funduszy strukturalnych oraz KPO;

realna perspektywa szybkiego odblokowania transferu ww. srodkéw do polskiej gospodarki;
potencjat CPK oraz mozliwosé pozyskania duzych projektdw kolejowych w ramach komponentu
kolejowego;

KPK obejmujacy inwestycje o potencjalnej wartosci nawet 94,7 mld zt na lata 2024-2030;

Program Kolej+ o wartosci 13,2 mid zi;

Program Przystankowy o wartos¢ ok. 1 mid zt;

Program Inwestycji Dworcowych na lata 2024-2030 prowadzony przez PKP S.A. (ok. 4,4 mld zt);
nizsze wymagania w zakresie zabezpieczenia nalezytego wykonania do 5% wartosci brutto kontraktu;
korzystne warunki i kryteria dotyczace wyboru wykonawcy i prowadzenia realizacji niektérych
projektéw (wieksza ocena potencjatu finansowego, kadrowego i technicznego wykonawcow,
kontrola nad ryzykiem inwestycji przez zamawiajgcego);

systematycznie poprawiajgca sie sprawnos$¢ operacyjna i instytucjonalna PKP PLK;

mozliwosci korzystania z umownego mechanizmu waloryzacji cen w umowach;

optymalizacja kosztowa i prosta struktura organizacyjna, zapewniajgca szybki przeptyw informac;ji
i mozliwosc¢ szybkiego podejmowania decyzji;

dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w branzy elektroenergetycznej, na rynku gazownictwa,
rafineryjnym, drogownictwa, kubaturowym, czy kolejowym zarzadzanym przez pozostatych
zarzadcow infrastruktury;

rosngce kompetencje, doswiadczenie i potencjat organizacyjny TOG.

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa Emitenta narazona jest na szereg czynnikach ryzyka. Ich
materializacja moze w istotny, niekorzystny sposéb wptyna¢ na ciggtosc dziatania Grupy oraz Emitenta, ich
sytuacje finansowg oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych. Ryzyka, na ktére narazona
jest Grupa Emitenta, mozna podzieli¢ na typowe ryzyka operacyjne zwigzane z procesem budowlanym,
ryzyka finansowe, ryzyka srodowiskowe, ryzyka prawne, oraz ryzyka nadzwyczajne (np. wynikajace
z nietypowych zdarzen rynkowych, makroekonomicznych).

Prowadzenie robét budowlanych jest ztozonych procesem technicznym, organizacyjnym, finansowym
i prawnym, ktére wigze sie z szeregiem ryzyk dotyczgcych procesu budowlanego oraz kontrahentéw Grupy

Emitenta.
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Do najistotniejszych ryzyk operacyjnych, na ktére narazona jest Grupa naleza:

=  uzaleznienie od gtdwnego odbiorcy i jego charakterystyka
Ograniczenia srodkdow finansowych na inwestycje kolejowe, ktérymi dysponuje PKP PLK lub trudnosci czy
opdznienia w sprawnym ich wykorzystaniu mogtyby spowodowac istotne obnizenie przychoddw Grupy
Emitenta, co miatoby negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg.

=  mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktéw
W przypadku wystgpienia luki inwestycyjnej, spowolnienia lub nawet recesji w branzy Grupy Emitenta, istnieje
ryzyko ograniczania nowych inwestycji przez inwestordw, rowniez publicznych, ktorzy sq gtdwnymi
kontrahentami Grupy, co moze negatywnie wptyngc¢ na poziom przychoddw Grupy i generowane przez nig
zyski.

= zagrozenia realizacji programéw inwestycji kolejowych

Czesto inwestycje prowadzone przez Emitenta dotyczq infrastruktury, ktdra podczas realizacji projektu jest
ciggle uzytkowana. Ewentualne opdznienia oraz przestoje w realizacji robot budowlanych mogg byc
spowodowane m.in. materializacjq szerequ dodatkowych czynnikdw ryzyka zwigzanych z procedurami,
decyzjami administracyjnymi, btedami w dokumentacji przetargowej lub projektowej zamawiajgcego oraz
wykonawstwem. Mimo umownych mozliwosci zgtaszania roszczen terminowych i finansowych, ewentualne
naruszenia terminow realizacji umoéw mogq mie¢ wptyw na osiggane przez Spotke oraz Grupe Emitenta marze
oraz wyniki finansowe.

op6znienia w transferze funduszy unijnych
Potencjalne przedtuzajgce sie procedury dotyczqce transferu srodkow mogq negatywnie wptyngé na
zmniejszenie podazy projektdw na rynku, a tym samym na poziom sprzedazy Grupy.

nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych
Pomimo funkcjonowania systemu kontroli postepu realizacji prac, miesiecznych odbiorow przez inzyniera
kontraktu dziatajgcego w imieniu zamawiajgcego oraz kazdorazowej akceptacji faktur, istnieje ryzyko,
ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania robot budowlanych realizowanych przez
Emitenta, zamawiajqgcy wezwie gwaranta Emitenta do wyptaty srodkéw z gwarancji, co mogtoby negatywnie
wptyngc na dalszq dziatalnos¢ Grupy Emitenta, jej pozycje rynkowq oraz osiggane przez niq wyniki finansowe.

nasilenie konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy
Pomimo istotnych barier wejscia na rynek infrastruktury kolejowej, istnieje ryzyko utraty pozycji rynkowej
przez Grupe Emitenta na skutek wejscia na rynek nowych podmiotdw lub wiekszej aktywnosci spotek
zaleznych od PKP PLK w ubieganiu sie o modernizacyjne i rewitalizacyjne projekty kolejowe. Ewentualne
nasilenie sie konkurencji mogtyby wptyngé negatywnie na poziom osigganych marz oraz wynikow
finansowych generowanych przez Grupe Emitenta.

niedoszacowanie kosztéw wykonania kontraktow, w tym na skutek przedtuzajgcych sie postepowan
przetargowych
W przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji
zamowienia podczas przygotowywania przez Grupe Emitenta oferty przetargowej moze wystqpic ryzyko
poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktow. Niedoszacowanie kosztow
realizacji moze réwniez wynikac z przedtuzajgcych sie postepowan przetargowych i uptywu dfuzszego okresu
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pomiedzy ztozeniem oferty a podpisaniem umowy, co jest poza kontrolg Emitenta. Ryzyko niedoszacowania
kosztdw realizacji kontraktow moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

nieuznanie przez zamawiajgcego robét dodatkowych
W przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie dotyczqcych koniecznosci wykonania robdt
nieobjetym przedmiotem kontraktu i niezgfoszenia roszczen terminowych lub finansowych przez wykonawce
(lub gdy roszczenia takie sq wedfug zamawiajgcego bezzasadne), wystepuje ryzyko nieuznania takich
roszczeri, co moze miec¢ negatywny wptyw na rentownosc realizacji projektu, a tym samym wyniki finansowe
Grupy Emitenta.

odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych robét,
w tym za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych przez podwykonawcéw robét
W przypadku nienalezytego wykonania umowy lub powstania odpowiedzialnosci za wady fizyczne za
wykonane prace, mogq powstac roszczenia z tytutu w/w rekojmi lub gwarancji. W przypadku nieuznania
roszczeri zamawiajgcego przez Grupe, ewentualna wyptata z gwarancji nalezytego wykonania lub usuniecia
wad i usterek moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

rosngca sita przetargowa podwykonawcéw
Ze wzgledu na ograniczong liczbe podwykonawcow o odpowiednich kompetencjach na rynku kolejowym
w Polsce istnieje ryzyko wzrostu kosztow realizowanych prac, co moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwosc
kontraktacji rzetelnych i wiarygodnych podwykonawcdw, wysokosc cen ofertowych sktadanych przez Grupe
Emitenta i w konsekwencji na marze osiggane przez Grupe Emitenta.

odpowiedzialno$é¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych konsorcjanta
W przypadku realizacji kontraktu w ramach konsorcjum istnieje ryzyko, nienalezytej realizacji prac przez
konsorcjanta, ktére mogq spowodowac trudnosci w realizacji kontraktow przez Emitenta, a w konsekwencji
na zasadzie solidarnej odpowiedzialnosci wptyngc na sytuacje ekonomiczngq i finansowq Emitenta.

odpowiedzialno$¢ Emitenta za nienalezyte wykonanie robét budowlanych podwykonawcdéw
Mimo, Ze co do zasady wymagany jest obowigzek wyrazenia zgody przez zamawiajgcego na zatwierdzenie
podwykonawcy, a ptatnosc na jego rzecz sq uzaleznione od odbioru wykonanych przez niego prac, nie mozna
wykluczyd, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu mogq spowodowac trudnosci w realizacji
kontraktow przez Emitenta, a w konsekwencji wptynqc¢ na sytuacje ekonomiczng i finansowq Emitenta.

zagrozenie utratg czesci kadry menedzerskiej i inzynierskiej oraz presji na wynagrodzenia
Grupa Emitenta moze nie by¢ w stanie utrzymac lub pozyskac odpowiedniej kadry, konkurujgc z ofertami
innych pracodawcdéw. Z drugiej utrzymanie lub pozyskanie odpowiedniej kardy moze powodowac wzrost
kosztow wynagrodzen. Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw na rozwdj dziatalnosci oraz osiggane przez
Grupe Emitenta wyniki finansowe.

niekorzystna sytuacja na rynku surowcow (dostepnos¢ oraz ceny materiatéw i ich transport)
Mimo, ze Emitent posiada bardzo dobre relacje handlowe z kluczowymi dostawcami materiatow dla rynku
kolejowego w Polsce oraz pozycje rynkowg, ktora co do zasady pozwala mu zapewnic sobie gwarancje ceny
materiatdw na maksymalnie okres danego roku obrotowego lub okres realizacji kontraktu, istnieje ryzyko
wzrostu cen materiafow i surowcow oraz ich transportu, w tym z przyczyn niezaleznych od dostawcow, czego
skutkiem moze byc wzrost kosztow realizacji projektow budowlanych, co z kolei moze miec¢ negatywny wptyw
na sytuacje finansowqg Grupy Emitenta. Ponadto w dalszym ciggu wystepuje ryzyko zaktécenia taricucha
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dostaw w zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie — dotyczy to przede wszystkim surowcow, potoroduktdow oraz
paliw ptynnych, gazowych, ktore mogq ograniczy¢ dostepnos¢ materiatdw i urzqdzeri koniecznych do
prowadzenia robot budowlanych na realizowanych kontraktach, a nawet doprowadzi¢ do przerwania
faricucha dostaw, co mogfoby negatywnie wptyng¢ na ptynnqg realizacje projektow przez Grupe, ich
rentownosc i terminowosc.

dostep do wykwalifikowanych podwykonawcdédw oraz sity roboczej
W przypadku intensyfikacji inwestycji budowlanych i zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi budowlane
istnieje ryzyko utrudnionego dostepu do wykwalifikowanych podwykonawcdw i sity roboczej, co moze miec
negatywny wptyw na terminowosc realizacji kontraktow przez Grupe oraz ich rentownosc.

niekorzystne postrzeganie branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy
W przypadku trudnej sytuacji branzy budowlanej, problemow finansowych i pfynnosciowych innych
podmiotdow z branzy, istnieje ryzyko, ze banki oraz instytucje ubezpieczeniowe bedq ograniczaty ekspozycje
na sektor budowlany, a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe udzielane podmiotom z branzy budowlanej
bedq produktami ,podwyzszonego ryzyka”, co moze miec przetozenie na wyisze koszty finansowania
dziatalnosci Grupy, ale rowniez na utrudniony dostep do limitdw finansowych i gwarancyjnych.

Ponadto Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi. Gtéwne rodzaje
ryzyka wynikajace z instrumentdéw finansowych obejmuja:

= ryzyko kredytowe,

= ryzyko naruszenia uméw finansowania,

= ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu poreczen, gwarancji sptaty czy solidarnej odpowiedzialnosci za

zobowigzania finansowe spotki zaleznej Emitenta,

= ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

=  ryzyko walutowe,

= ryzyko podatkowe.

Zarzad Emitenta weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Grupa monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.
Szczegblng kategorie ryzyk stanowi ryzyko finansowe. Informacje nt. sposobdéw zarzadzania ryzykiem
finansowym zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2023 Grupy
Emitenta (nota 37).

Z kolei dodatkowe informacje nt. obszardow ryzyk srodowiskowych oraz ryzyk z obszaru zgodnosci (w tym
ryzyka dotyczace korupcji i praw cztowieka, spoteczenstwa, o ktérych mowa w art. 49 i ust. 2 pkt 7 oraz 49b
ust. 2 pkt 5 ustawy o rachunkowosci) zostaty zaprezentowane w Raporcie Zréownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2023 rok (rozdziat 3.14. Ryzyko dziatalnosci).

Ponadto, Grupa Emitenta narazona jest na ryzyka dotyczace obszaru zgodnosci i ESG. Dziatania
ustawodawcy, ale takze inwestordw i akcjonariuszy sg coraz bardziej skoncentrowane na prowadzeniu
biznesu odpowiedzialnego spotecznie i zrGwnowazonego srodowiskowo, a szereg regulacji i wytycznych
prowadzi do zwiekszenia zakresu ujawniania i raportowania przez emitentéw informacji z tego obszaru
(w tym w zakresie réznorodnosci, ptac i tancuchéw dostaw oraz dialogu z interesariuszami). Stopien
i skutecznos¢ wprowadzanych zmian i regulacji w ww. obszarze moze mie¢ wptyw na konkurencyjnos¢
Grupy Emitenta, a tym samym na poziom osigganych przez nig wynikéw finansowych.
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Informacja na temat tego, w jaki sposdb i w jakim stopniu dziatalno$¢ tego przedsiebiorstwa jest zwigzana
z dziatalnoscig gospodarcza, ktdra kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo i jest zgodna
z Taksonomig UE na podstawie art. 3 i 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (D. UE L198/13 z dnia 22.06.2020), zostata zaprezentowana
w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2023 rok (rozdziat
5. Taksonomia niefinansowa).

W 2023 roku Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego ujete w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” [DPSN 2021], ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Petny tekst dokumentu Dobrych Praktyk jest publicznie dostepny w serwisie prowadzonym przez GPW pod
adresem internetowym: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf.

Emitent w 2023 roku stosowat wszystkie rekomendacje oraz zasady DPSN 2021 za wyjgtkiem 6 zasad
wskazanych ponizej.

Zasada 2.1.:

Tresc:

,Spdtka powinna posiadac polityke rdznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zrdznicowania
pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdw spdétki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Uzasadnienie:

Mimo braku sformalizowane]j polityki réznorodnosci i tego, ze aktualny sktad osobowy Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%, Emitent
podejmuje dziatania majgce na celu konstruktywne zarzgdzanie réznorodnoscig w organizacji. Ponadto przy
powotywaniu osdb na kluczowe stanowiska, odpowiednie organy Spoétki kierujg sie zasadami kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen
do pfci, wieku, rasy, cech indywidualnych czy orientacji. Ponadto Emitent promuje tworzenie mechanizmow
urzeczywistniajgcych zdywersyfikowane zespoty, zapewnia réwnos¢ w dostepie do awanséw wewnetrznych
opartych o obiektywne przestanki.
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Zasada 2.2.:

Tresc:

,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic wszechstronnosc tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu 0séb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.”

Uzasadnienie:

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci. Ponadto przy powotywaniu osdb na kluczowe
stanowiska, odpowiednie organy Spotki kierujg sie zasadami kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia
zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen do pftci, wieku, rasy, cech
indywidualnych czy orientacji.

Zasada 4.1.:

Tresé:

,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”

Uzasadnienie:

Majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane
z nimi koszty i ryzyka w tym zakresie, Emitent nie decyduje sie na transmisje obrad walnych zgromadzen
W czasie rzeczywistym, ani na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie stosowania tego
rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

Zasada 4.3.:

Tresc:

,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”
Uzasadnienie:

W opinii Spotki struktura akcjonariatu Spotki nie wymaga zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji

obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto, w ocenie Emitenta, dokumentowanie oraz
przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosé Spotki.

Zasada 4.8.:
Tresc:
,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego

zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.”
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Uzasadnienie:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim
zasady wynikajgce z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktdre stanowia, ze akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
walnego zgromadzenia zgtaszac spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy
z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spétka
zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

Zasada szczegotowa 4.9.1.:

Tresc:

,4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powofanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdZniej niz na
3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;”

Uzasadnienie:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spétka przestrzega przede wszystkim
zasady wynikajgce z  przepisdow  prawa powszechnie  obowigzujgcego, ktdre  stanowig,
ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ Spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad,
a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spotka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej
Spétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

6.3. Zasady, od stosowania ktérych Emitent odstepuje w 2024 roku

Emitent deklaruje w 2024 roku stosowanie wszystkich zasad DPSN 2021 za wyjatkiem 6 zasad opisanych
w punkcie 6.2. Sprawozdania.

6.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systemdéw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy.

W praktyce obowigzek sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez wykwalifikowanych
pracownikéw biur rachunkowosci i finanséw, przy udziale biura kontrolingu, zarzadzania projektami oraz
komunikacji spotecznej pod nadzorem cztonka Zarzadu Emitenta — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
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Ponadto, Emitent posiada wyodrebnione komérki biura audytu wewnetrznego oraz biura zarzadzania
ryzykiem, ktore sg podlegte Prezesowi Zarzadu.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedzone jest spotkaniem Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach
Rady Nadzorczej z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan
finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnosé
i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Komitet Audytu ma za zadanie dostarczy¢ Radzie Nadzorczej
informacji w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem finansowym, sprawozdawczosci
finansowej i zapewni¢ niezaleznos¢ biegtego rewidenta.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére s3
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego zapewniajgcego podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych
w formie elektronicznej.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na poziomie realizowanych w Spétce proceséw oraz realizowanych przez
Spoétke kontraktéw. Spotka wdrozyta i stosuje procedury wewnetrzne zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem,
w tym mape kluczowych ryzyk oraz ich rejestr, w ktéorym dokonano oceny zidentyfikowanych wczesniej
ryzyk i przyporzgdkowano je do odpowiednich kategorii dotyczgcych sposobu postepowania
z poszczegdlnymi rodzajami ryzyk i czestotliwosci ich weryfikacji. Dla kluczowych ryzyk okreslone zostaty
wskazniki ryzyka, za realizacje ktérych odpowiedzialni s3 poszczegdlni wtasciciele ryzyk (w tym komorki
organizacyjne). Spotka na biezgco monitoruje poszczegdlne ryzyka dziatalnosci oraz wdraza plany
postepowania z wybranymi ryzykami, starajgc sie ograniczy¢ prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz
potencjalny wptyw na Spétke, w przypadku ich materializacji.

Na dzien bilansowy oraz date publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4 594 000 zt i dzieli
sie na 22 970 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

15 570 000 akcji serii A,

7 400 000 akcji serii B.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na date publikacji Sprawozdania wszystkie akcje Spoétki sg przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W okresie sprawozdawczym ani do daty publikacji Sprawozdania spotki z Grupy TORPOL nie nabywaty, jak
rowniez nie zbywaty akcji Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2023 roku ani na date Sprawozdania spétki z Grupy
TORPOL nie posiadajg akcji Emitenta.
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Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 17 listopada 2023 roku, wedtug wiedzy
Emitenta (na podstawie otrzymywanych od akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
(...) nie miaty miejsca zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy. Na dzien bilansowy oraz na dzien
publikacji Sprawozdania, tj. na dzien 22 marca 2024 roku, struktura akcjonariatu Emitenta wyglada

nastepujaco:
. . . " . . % udziat w kapitale
akcjonariusz liczba akcji  liczba gtosow zakfadowym/gtosach
Centralny Port
i . 8 728 600 8 728 600 38,00%
Komunikacyjny sp. z 0.0.
Nationale Nederlanden OFE* 2 266 962 2 266 962 9,87%
PKO TFI S.A.* 2 019 209 2 019 209 8,79%
Mirbud S.A. 1170722 1170722 5,10%
Pozostali 8784 507 8 784 507 38,24%
RAZEM 22 970 000 22 970 000 100,00%

*dotyczy akcji bedgcych w posiadaniu funduszy zarzqdzanych przez podmiot.

Spétce nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy jej akcjonariuszami. Nie sg réwniez Spdtce znane
inne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien publikacji Sprawozdania Pan Jaromir Falandysz petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii
posiadat 10 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 2 000 zt.

Wedtug wiedzy Emitenta, na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien publikacji Sprawozdania,
pozostate osoby zarzadzajgce ani osoby nadzorujace nie posiadajg akcji Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace
nie posiadaty udziatéw w podmiotach powigzanych z Emitentem, o ktérych mowa w punkcie 2.2 Struktura
Grupy.

Emitent nie emitowat papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.

Z zastrzezeniem przepisow powszechnie obowigzujgcych w Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu.
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Postanowienia Statutu Emitenta nie przewidujg jakichkolwiek ograniczen w swobodzie przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Spétki.

W 2023 roku Grupa Emitenta nie prowadzita programéw akcji pracowniczych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:

=  Pan Grzegorz Grabowski — prezes Zarzadu,
=  Pan Konrad Tulinski — wiceprezes Zarzadu,
=  Pan Marcin Zachariasz — wiceprezes Zarzadu,
=  Pan Tomasz Krupinski — wiceprezes Zarzadu.

20 lipca 2023 roku do Spétki wptyneto od Pana Grzegorza Grabowskiego, Prezesa Zarzadu, datowane na ten
sam dzien wypowiedzenie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktdre ztozone zostato z zachowaniem
3-miesiecznego terminu wypowiedzenia. Wypowiedzenie uzasadnione zostato wainymi powodami
osobistymi. Z kolei w dniu 30 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spétka podjeta uchwate w sprawie
odwotania Pana Grzegorza Grabowskiego ze sktadu Zarzadu Spoétki, w tym ze sprawowanej funkcji Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na dzient 30 pazdziernika 2023 roku.

4 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 15 wrzesnia 2023 roku Pana Jaromira
Falandysza do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii.

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie
Zarzadu Emitenta. Na date publikacji Sprawozdania, Zarzad Spétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

=  Pan Konrad Tulinski — wiceprezes Zarzadu,

=  Pan Marcin Zachariasz — wiceprezes Zarzadu,
=  Pan Tomasz Krupinski — wiceprezes Zarzadu,
. Pan Jaromir Falandysz — wiceprezes Zarzadu.

Informacje o wynagrodzeniach o0sdéb zarzadzajgcych zostaly przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy TORPOL za 2023 rok, w nocie 35.3 oraz w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spaétki, w nocie 37.3.

Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Liczbe cztonkdéw zarzadu kazdorazowo
okresla Rada Nadzorcza. Prezesa zarzadu i pozostatych cztonkéw zarzadu, powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Do kompetencji zarzagdu nalezg wszystkie
sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami zarzadu
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kieruje prezes zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania zarzagdu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rdwnej liczby gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw
zarzadu. Jezeli zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest jeden
cztonek zarzadu.

Emitent, zgodnie z podjetg w dniu 6 czerwca 2017 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TORPOL S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, dziatajac na podstawie art. 2
ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spétkami (Dz. U. z 2020 r., poz. 1907), zawiera z poszczegdinymi cztonkami zarzagdu umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem swiadczenia osobistego cztonka
zarzadu (umowy menedzerskie) zawarte na czas kadencji.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu sktada sie z czesci statej oraz zmiennej (uzaleznionej od osigganych
wynikéw) oraz swiadczen dodatkowym. Struktura i proporcje sktadnikdw wynagrodzen cztonkdw zarzadu,
zasady ich ksztattowania, kwestie dotyczgce odpraw zakazu konkurencji zostaty uregulowane w przyjetej
Polityce wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych w TOPROL S.A. z dnia 25 czerwca 2020
roku ¥, ktdra zostata zamieszczona na stronie internetowej Spoétki: https://www.torpol.pl/relacje-

inwestorskie/polityka-wynagrodzen/.

Zarzad jest organem zarzadzajacym Spotki. Zarzad jest odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie
i realizacje strategii Spotki oraz okresla cele jej dziatania. Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie.
Organizacje i tryb dziatania Zarzadu, jego kompetencje i obowigzki okresla szczegdétowo Regulamin Zarzadu,
dostepny na stronie internetowej Spotki  https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-

korporacyjne/.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby:

Pani Monika Domarnska — przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Pani Jadwiga Dyktus — sekretarz Rady Nadzorcze;j,

Pan Szymon Adamczyk — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Barszcz — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Michat Grodzki — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tomasz Hapunowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Marek Litwinski — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Adam Pawlik — cztonek Rady Nadzorczej.

15 Regulacja przyjeta uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku.
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24 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato zmian sktadu Rady Nadzorczej Spotki
w ten sposéb, ze:

odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Monike Domanskg, Panig Jadwige Dyktus oraz Pana
Mirostawa Barszcz,

powotano do sktadu Rady Nadzorczej Panig lwone Zalewskg-Malesa, Pana Radostawa Kantak oraz
Pana Roberta Kowalskiego.

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Emitenta. Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date publikacji Sprawozdania
w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Robert Kowalski — przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Radostaw Kantak — sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Iwona Zalewska-Malesa — cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Michat Grodzki — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Szymon Adamczyk — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tomasz Hapunowicz — cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Adam Pawlik — cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Marek Litwinski — cztonek Rady Nadzorczej.

Informacje o wynagrodzeniach o0séb nadzorujgcych zostaty przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy TORPOL za 2023 rok, w nocie 35.3 oraz w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki, w nocie 37.3.

Zgodnie z § 17 Statutu TORPOL S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Organizacje Rady Nadzorczej, jej kompetencje i obowigzki oraz
sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz § 17 pkt Xl Statutu
Spotki, ktére sg jest dostepne na stronie internetowej Spédtki https://www.torpol.pl/relacje-

inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen i podjeta 66 uchwat (w tym réwniez w trybie
korespondencyjnym).

Zgodnie ze Statutem TORPOL S.A. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposréd Cztonkéw
Rady Nadzorczej lub delegowac¢ Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. W ramach Rady Nadzorczej swojg dziatalnos¢ prowadzg Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym
dziatajgcym kolegialnie. Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej
w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesdw sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
skutecznos$ci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspotpraca z bieglymi
rewidentami.
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Z zastrzezeniem zadan wynikajgcych wprost z przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spofki,

2. omawianie z biegtymi rewidentami Spoétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych,

3. przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki
(jednostkowych i skonsolidowanych), w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym:

i) wszystkich zmian norm, zasad i praktyk ksiegowych,

ii) gtdwnych obszaréw podlegajacych badaniu,

iii) znaczacych korekt wynikajgcych z badania,

iv) oswiadczen o kontynuacji dziatania,

v) zgodnosci z obowigzujgcymi  przepisami dotyczgcymi  prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci,

4. okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki w zakresie mechanizméw kontroli
finansowej, oceny ryzyk oraz ich zgodnosci z przepisami,

5. okresowy przeglad systemu monitorowania finansowego spdtek wchodzacych w sktad Grupy,
6. informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu,

7. opiniowanie kandydatéw na zewnetrznych audytordw Spétki i nadzorowanie relacji z zewnetrznymi
audytorami Spotki.

Sktad Komitetu Audytu — stan na 31 grudnia 2022 roku:

Pan Mirostaw Barszcz (przewodniczacy),
Pani Jadwiga Dyktus,
Pan Szymon Adamczyk.

24 maja 2023 roku, w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej, swoje funkcje w Komitecie Audytu
przestali petni¢ Pan Mirostaw Barszcz oraz Pani Jadwiga Dyktus.

12 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Panéw Radostawa Kantaka oraz
Adama Pawlika. Tego samego dnia Komitet Audytu dokonat wyboru Pana Szymona Adamczyka na
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu. Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date publikacji Sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Szymon Adamczyk (przewodniczacy),
Pan Radostaw Kantak,
Pan Adam Pawlik.

W roku 2023 Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen i podjat 13 uchwat (w tym uchwaty podjete w trybie
korespondencyjnym).
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W ramach Komitetu Audytu ustawowe kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017
poz. 1089, z pdzn. zm.) (Ustawa o biegtych) spetniajg Panowie Szymon Adamczyk oraz Adam Pawlik.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada:

Pan Szymon Adamczyk w zwigzku z posiadanym wyksztatceniem ekonomicznym oraz zdobytymi
kwalifikacjami podczas sprawowania funkcji zarzgdczych w spétkach grupy Alumetal S.A. w okresie
od lutego 2013 roku do wrzes$nia 2018 roku;

Pan Adam Pawlik w zwigzku z posiadanym wyksztatceniem ekonomicznym oraz zdobytymi
kwalifikacjami z tytutu ukonczenia studiéw podyplomowych Executive MBA w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

W zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery zawodowej Cztonkéw Komitetu Audytu kazdy z nich
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi przynajmniej
dwéch cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw. Komitet Wynagrodzen
przedstawia Radzie Nadzorczej opinie co do projektow umow, ktére majg by¢ zawarte z cztonkami zarzadu,
propozycje dotyczace zasad oraz systemu wynagradzania i premiowania cztonkdw zarzadu, sugestie
dotyczace wynagradzania poszczegdlnych cztonkdw zarzadu oraz mozliwych form zawarcia umowy
z cztonkami zarzadu, a takze wspdtpracuje z Radg Nadzorczg przy wykonywaniu nadzoru nad spetnianiem
obowigzkéw informacyjnych Spdtki w zakresie wynagrodzen. Komitet Wynagrodzen moze wydawac ogdlne
zalecenia co do poziomu i struktury wynagrodzen cztonkdédw zarzgdu oraz monitoruje poziom i strukture
wynagrodzen cztonkdw zarzadu w oparciu o informacje przekazywane przez zarzad.

Komitet Wynagrodzen opracowuje i przekazuje Radzie Nadzorczej ogdlne zasady dotyczgce realizowania
systeméw motywacyjnych dla pracownikéw lub cztonkéw zarzadu, przygotowuje projekty takich
programOw oraz na biezagco sprawdza informacje dotyczace realizacji programéw motywacyjnych
przekazywane w sprawozdaniach finansowych lub na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Komitet Wynagrodzen
przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i sprawozdania dotyczace zakresu jego zadan. Komitet ten powinien
konsultowac¢ sie z zarzgdem w celu ustalenia stanowiska w sprawie wynagrodzen cztonkdw zarzadu.
Komitet Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Wynagrodzen — stan na 31 grudnia 2022 roku:

Pani Jadwiga Dyktus (przewodniczaca),
Pani Monika Domanska,
Pan Tomasz Hapunowicz.

24 maja 2023 roku, w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej, swoje funkcje w Komitecie
Wynagrodzen przestaty petnié Panie Jadwiga Dyktus i Monika Domaniska.

12 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Wynagrodzer Pana Roberta Kowalskiego.
Tego samego dnia Komitet Wynagrodzen dokonat wyboru Pana Roberta Kowalskiego na Przewodniczgcego
Komitetu Wynagrodzen.
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W okresie sprawozdawczym oraz do daty publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie
Komitetu Wynagrodzen. Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na date publikacji Sprawozdania w sktad
Komitetu Wynagrodzen wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Robert Kowalski (przewodniczacy),
Pan Tomasz Hapunowicz.

W roku 2023 Komitet Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia i podjat 6 uchwat.

W 2023 roku na rzecz Spéfki nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcy sprawozdania finansowe
TORPOL dozwolone ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowej.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych zaktada w szczegdlnosci koniecznosé¢ uwzglednienia w procesie wyboru firmy
audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorczg takich kryteriow jak np. dotychczasowe doswiadczenie
oraz kwalifikacje i doswiadczenia oséb delegowanych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
znajomos$¢ branzy, w ktdrej dziata Spdtka, warunki cenowe zaoferowane przez firme audytorskg,
kompletnos¢ zadeklarowanych ustug, czy tez reputacje firmy audytorskiej. Polityka wyboru firmy
audytorskiej zaktada ponadto konieczno$é uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu uwzgledniajgcg
w szczegdblnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej. Dodatkowo przewiduje dokonanie wyboru firmy
audytorskiej w sposdéb niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron trzecich. Polityka wyboru firmy
audytorskiej uwzglednia rowniez ograniczenia dotyczgce wyboru firmy audytorskiej wynikajace z przepisow
powszechnie obowigzujacych, takich jak w szczegdlnosci okres karencji i rotacji firm audytorskich i biegtych
rewidentdow.

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem zaktada przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci powstania konfliktu
intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone
obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz
wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie
historycznych informacji finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych. Z kolei ustugi
zabronione to w szczegdlnosci ustugi podatkowe dotyczgce: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie
dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli
wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemdw dotyczacych informacji
finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowq Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, kluczowego biegtego rewidenta
oraz innych cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie.
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5 marca 2021 roku Rada Nadzorcza na podstawie spetniajgcej obowigzujgce kryteria rekomendaciji
Komitetu Audytu (sporzadzonej w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajacej
obowigzujgce kryteria) podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska
sp. z 0.0. sp. k. [Biegty, EY] do badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za lata 2021, 2022 i 2023 oraz przegladu pdtrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki sporzadzanych za | pétrocze 2021, 2022 i 2023 roku.

Z kolei 4 stycznia 2024 roku Spoétka zawarta z EY porozumienie o rozwigzaniu tgczacej strony umowy
0 przeprowadzenie czynnosci rewizji finansowej w czesci dotyczgcej badania sprawozdan finansowych
Emitenta (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2023 oraz przeprowadzenia ustugi atestacyjnej
dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
2023 zostato oznakowane zgodnie z wymogami jednolitego elektronicznego formatu raportowania [ESEF].
(...). Przyczyng rozwigzania umowy jest przestanka okreslona w art. 66 ust. 7 pkt 1 ustawy o rachunkowosci
[Ustawa] w powigzaniu z art. 66 ust. 7 pkt 3 Ustawy tj. odpowiednio wystgpienie zdarzen
uniemozliwiajacych spetnienie wymagan okreslonych przepisami prawa dotyczacymi przeprowadzenia
badania, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci lub krajowymi standardami wykonywania zawodu oraz
przeksztatcenia, zmiany witascicielskie, zmiany organizacyjne uzasadniajgce zmiane firmy audytorskiej lub
nieprzeprowadzenie badania.

Jednoczesnie nie miaty miejsca rdznice pogladéw w zakresie interpretacji i stosowania przepisdw prawa
(w tym zasad rachunkowosci lub standardéw) lub postanowien statutu dotyczacych przedmiotu i zakresu
badania, przegladu lub innych ustug swiadczonych przez EY w okresie obowigzywania umowy pomiedzy
osobami zarzadzajacymi a biegtym rewidentem, ktory dokonywat badania, przegladu lub innych ustug
dotyczacych sprawozdan finansowych Emitenta i nie stanowity podstawy rozwigzania umowy. Decyzja
0 rozwigzaniu umowy wynikata ze wspdlnego porozumienia stron i zapadta na podstawie identyfikacji
wskazanych powyzej przestanek wynikajgcych z Ustawy.

W ramach dotychczasowej wspétpracy z EY nie byto przypadkéw wyrazenia w sprawozdaniach z badania
oraz w raportach z przeglagdu sprawozdan finansowych Emitenta opinii lub wnioskow z zastrzezeniem, opinii
lub wnioskéw negatywnych albo odmowy wyrazenia opinii lub wnioskéw.

Zmiana firmy audytorskiej zostata zainicjowana oraz zatwierdzona przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza,
ktéra jednoczesnie, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy
audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu [Grant Thornton], jako
preferowanego wyboru Komitetu Audytu i powierzenie jej realizacji nastepujacych czynnosci rewizji
finansowe;j:

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. za lata
obrotowe 2023, 2024 oraz 2025,

e przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych za okresy odpowiednio | pétrocza 2024 r. oraz
| pétrocza 2025 .,

e ustugi atestacyjnej sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki za odpowiednio rok 2023, 2024 oraz 2025.

Umowa z Grant Thornton obejmujgca przeprowadzenie ww. czynnosci rewizji finansowej zostata zawarta
8 stycznia 2024 roku.
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Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych [KSH], Statutu Spotki
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwotywanie Walnego
Zgromadzenia przez uprawnione podmioty zgodnie z przepisami oraz ustalanie porzadku obrad
dokonywane jest zgodnie z regulacjami zawartymi w KSH. Walne Zgromadzenie moze odbywaé sie
w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty szczegdétowo opisane w § 14 Statucie Spétki, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spdtki: https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-

korporacyjne/.

Sprawy wnoszone przez zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Uchwaty Walnego Zgromadzenia s3 podejmowane bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy KSH stanowig
inacze;.

Nie istniejg szczegdlne uprawnienia akcjonariuszy poza tymi wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Zgodnie z art. 430 KSH zmiana Statutu TORPOL S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu
do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian w Statucie Spoétki, wymaga wiekszosci
% gtoséw oddanych —art. 415 § 1 KSH.

Statut TORPOL S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczgcych zmiany Statutu
odmiennych od przepiséw KSH.

W ramach Grupy Emitenta nie istniejg zobowigzania wynikajagce z emerytur i Swiadczenn o podobnym
charakterze dla bytych o0séb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujgcych.

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie konkretnie i bezposrednio do
organu zarzgdzajgcego oraz nadzorujgcego. Niemniej pomimo braku sformalizowanego dokumentu w tym
obszarze przy powotywaniu oséb na kluczowe stanowiska, odpowiednie organy Spoétki kierujg sie zasadami
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez
jakichkolwiek uprzedzen do ptci czy wieku.

Ponadto, obowigzujgcy w Spétce Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie [Kodeks] oraz towarzyszace
mu akty wykonawcze obejmujace polityki oraz wdrozone inicjatywy okreslajg zasady, mechanizmy oraz
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rozwigzania urzeczywistniajgce polityke zrownowazonego rozwoju oraz ukierunkowujg przedsiebiorstwo
na kwestie praw cztowieka, spoteczne, srodowiskowe, a takze kanony tadu korporacyjnego, w tym zgodnos¢
dziatania z przepisami prawa. W ramach Kodeksu ujeta zostata réwniez polityka réznorodnosci
funkcjonujgca na poziomie catego przedsiebiorstwa — polityka ta nie odnosi sie w sposéb indywidualny do
organu zarzgdzajgcego oraz nadzorujacego.

Ponizej zamieszczono opis przedmiotowej polityki:

,Majgc na wzgledzie, iz sukces duzych organizacji bierze swdj poczqtek z potencjatu jednostki szanujemy
indywidualne cechy kazdego z pracownikdw w taki sposob, aby nasi pracownicy mogli czuc sie unikalng
czescig naszego przedsiebiorstwa. Uznajemy, ze indywidualne roznice pomiedzy ludZzmi mogq stanowic atuty
przynoszqce pozytek organizacji. W swoich dziataniach dgzymy do wyeliminowania wszelkich przejawow
dyskryminacji i nierdwnego traktowania. Podejmujemy dziatania majgce na celu konstruktywne zarzqdzanie
réznorodnoscig. W zwigzku z powyzszym TORPOL podejmuje dziatania majgce na celu budowanie
nowoczesnej organizacji opartej o zasady zrownowazonego rozwoju, w ktorej:

promuje sie rownosc¢ wszystkich pracownikdw oraz pracownikow partnerdw biznesowych bez wzgledu
na indywidualne cechy fizyczne oraz psychiczne, wiek, rase, narodowosc, orientacje seksualng, ptec,
poziom wyksztafcenia, kwalifikacje zawodowe, stan zdrowia, jak rdwniez niepetnosprawnosc,
pochodzenie narodowe bgdZ etniczne, kolor skdry, wyznawane poglqdy polityczne bqdZ spoteczne,
wyznawang wiare bgdz bezwyznaniowos¢, miejsce zamieszkania, status rodzinny, majgtkowy bqgdz
spofeczny, staz pracy, stanowisko pracy, przynaleznosc¢ do zwigzkdw zawodowych, podstawe i zakres
zatrudnienia,

promuje sie tworzenie mechanizmow urzeczywistniajgcych tworzenie zdywersyfikowanego zespotu,

zapewnia sie wprowadzenie wewngqtrzorganizacyjnych rozwiqgzan w celu rozwoju polityki rownego
traktowania, w tym wskazania osoby lub zespotu koordynujgcego przeciwdziatanie dyskryminacji
i mobbingowi w miejscu pracy,

zapewnia sie rownosc¢ w dostepie do awansow wewnetrznych opartych o obiektywne przestanki,

zapewnia sie szkolenia uwzgledniajgce indywidualne cechy pracownikdw, jak rowniez przestrzeganie
zasad réwnego dostepu do szkoler,

buduje sie zespoty oparte na réznorodnosci umozliwiajgce wspdlne realizowanie celéw pracownikow
mogqcych dzielic¢ sie swojq zréznicowanq wiedzq i doswiadczeniem zyciowym,

promuje sie i wspiera rownosc kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych,

tworzy sie atmosfere réownosci i kultury organizacyjnej sprzyjajgcej dobrej atmosferze pracy oraz
wzajemnego szacunku,

zapewnia sie rowny dostep do benefitow pracowniczych,

prowadzi sie dialog z pracownikami na temat stanu przestrzegania zasad rownosci, przepiséw prawa
oraz przyjetej polityki rdznorodnosci,

prowadzi sie szkolenia miekkie uwzgledniajgce istotnos¢ polityki rdznorodnosci oraz korzysci
z jej wdrazania w relacjach miedzyludzkich.

Na strazy przestrzegania polityki réznorodnosci w TORPOL stoi Komisja ds. Etyki, ktdra podejmuje dziatania
majgce na celu wyjasnianie sytuacji, w ktorych mogto dojs¢ do naruszenia zasady rownosci pracownikow.”
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i Spétki TORPOL S.A. za 2023 rok stanowi
element publikowanego skonsolidowanego i jednostkowego raportu za 2023 rok.

Sprawozdanie zawiera informacje, ktdrych zakres zostat okreslony w §70 oraz §71 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim [Rozporzadzenie]. Na podstawie §62
ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji
wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w §70 Rozporzadzenia
i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL oraz jednostkowe roczne sprawozdanie spotki
TORPOL S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej odpowiednio przez Grupe i Spétke przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 2-8
ustawy o rachunkowosci zostato sporzadzone w formie odrebnego Raportu Zrownowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej TORPOL za 2023 rok. Raport ten stanowi tym samym integralny element publikowanego
skonsolidowanego oraz jednostkowego raportu za 2023 rok. Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej TORPOL za 2023 rok zawiera informacje nt. Grupy Kapitatowej TORPOL oraz jednostki
dominujace;j.

Dane liczbowe zamieszczone w sprawozdaniu zostaty podane w tysigcach ztotych, z wyjatkiem pozycji,
w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

W 2023 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania Emitent byt lub jest strong istotnych postepowan
dotyczacych wierzytelnosci lub zobowigzan.

W dniu 18 wrzesnia 2017 roku Spotka jako lider konsorcjum firm realizujgcego kontrakt ,£6dz Fabryczna”
(kontrakt zakonczony), ztozyta w imieniu konsorcjum do sgdu pozew przeciwko PKP PLK, Miastu £édz oraz
PKP S.A. [facznie: Zamawiajacy] o zaptate. Wniesionym pozwem konsorcjum dochodzi roszczen z tytutu
wykonanych i nieobjetych umowa z Zamawiajgcym robdt dodatkowych w ramach realizacji kontraktu.
Konsorcjum w pierwszej kolejnosci wnosi o zasgdzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem
podziatu wierzytelnos$ci pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw konsorcjum. Z uwagi na ztozonos¢ sprawa jest
nadal w toku. Aktualnie sgd oczekuje specjalistycznej opinii biegtego w przedmiocie sporu. Majgc na uwadze
rozbieznos$¢ pogladéw w judykaturze co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym
trudnosci z ustaleniem udziatéw w wierzytelnosciach i zobowigzaniach wspétkonsorcjantéw, uzasadnione
byto przyjecie takie wariantowego zgdania pozwu, uwzgledniajgcego rowniez jednolity charakter
konsorcjum. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 48,2 min zt, przy czym Emitent szacuje, iz w wariancie
podziatu wierzytelnosci sporna kwota przypadajaca na Emitenta wyniesie ok. 19,3 min zt.
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W dniu 21 grudnia 2017 roku Emitent w imieniu swoim i Konsorcjum ztozyt do sadu pozew o zaptate
przeciwko Zamawiajgcemu. Whiesionym pozwem Konsorcjum dochodzi roszczen odszkodowawczych
z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania przez Zamawiajacych cigzacych na nich zgodnie
z faczacy strony umowg oraz wynikajgcych z przepiséw prawa obowigzkéw w zakresie przekazania
Konsorcjum czesci placu budowy oraz obowigzku wspdtdziatania przy realizacji robét zwigzanych z realizacjg
kontraktu ,£6dZ Fabryczna”. Roszczenia objete wniesionym pozwem obejmujg przy tym wytgcznie koszty
posrednie, tj. koszty ogdlne budowy oraz koszty ogdlnego zarzadu, poniesione przez Konsorcjum w zwigzku
z zaistnieniem zaktécen i przedtuzeniem czasu na ukoriczenie robét. Konsorcjum w pierwszej kolejnosci
wnosi o zasgdzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem podziatu wierzytelnosci
poszczegdlnych cztonkdw Konsorcjum. Sprawa jest w toku. Aktualnie sad oczekuje na sporzadzenie opinii
biegtego w przedmiocie sporu. Jednocze$nie, majac na uwadze rozbieznosé pogladéw w judykaturze, co do
charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym trudnosci z ustaleniem odpowiednich udziatéw
w wierzytelnosciach i zobowigzaniach wspoétkonsorcjantéw, w ocenie Konsorcjum uzasadnione byto
przyjecie takze wariantowego zgdania pozwu, uwzgledniajgcego po stronie cztonkdw Konsorcjum réwniez
jednolity charakter konsorcjum. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 34 min zt.

Spoétka ztozyta pozew w dniu 8 wrzesnia 2020 roku o zapfate z tytutu roszczen powstatych w ramach
realizacji projektu ,Prace na linii nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”. Wartos¢ pozwu wynosi
ok. 24,7 mIn zt. Sprawa jest w toku, a Spotka nie jest w stanie poda¢ przyblizonego czasu rozstrzygniecia.

Spoétka ztozyta pozew w dniu 29 grudnia 2021 roku o waloryzacje wynagrodzenia w ramach projektu
,Realizacja robdt budowlanych w ramach Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia — Krzeszowice
(km 29,110 - 46,700 linii nr 133)”. Warto$¢ pozwu wynosi ok. 26,5 min zt, co stanowi wartos¢ przypadajgca
na konsorcjum firm realizujgcych ww. projekt. Sprawa jest w toku, a Spétka nie jest w stanie podad
przyblizonego czasu rozstrzygniecia.

W dniu 2 grudnia 2022 roku Spoétka ztozyta wniosek o zawezwanie do préby ugodowej. Wniosek dotyczy
nieuzyskanej waloryzacji umownej dla kontraktéw: ,Prace na linii kolejowej nr 289 na odcinku Legnica —
Rudna Gwizdanow”, , Prace na linii kolejowej nr 31 na odcinku gr. wojewddztwa Czeremcha — Hajnowka”,
»Prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki)”, ,,Prace na linii kolejowej nr 52
na odcinku Lewki — Hajndwka” ,Prace na linii nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn”, ,Prace na linii
kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno — Etk”, ,,Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa — Minsk Mazowiecki, Etap I”. taczna wartos¢ pozwu o waloryzacje na 7 (siedmiu)
ww. kontraktach wynosi 74,6 min zt. Sprawa jest w toku, a Spdétka nie jest w stanie podac¢ przyblizonego
czasu rozstrzygniecia.

W dniu 30 grudnia 2022 roku Spétka ztozyta pozew o waloryzacje wynagrodzenia na kontraktach: ,,LCS Konin
— odcinek Bartogi —Swarzedz (...)" oraz ,Przebudowa uktadow torowych wraz z infrastrukturq towarzyszgcq
na linii kolejowej E59, odcinek Leszno — Czempin (...)”. 16 lutego 2023 roku w sprawie zostat wydany przez
sad nakaz zaptaty, na co pozwany wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty wnoszac jednoczesnie o oddalenie
powddztwa w catosci. Wartos¢ pozwu wynosi 58,4 min zt i dotyczy tgcznego roszczenia w ramach
kontraktéw objetych pozwem. Sprawa jest w toku, a Spdtka nie jest w stanie podac przyblizonego czasu
rozstrzygniecia.

29 grudnia 2023 roku Spodtka ztozyta pozew o wydanie nakazu zaptaty z tytutu poniesionych kosztéow
posrednich na skutek wydtuzonego terminu realizacji projektu pn. ,Prace na linii kolejowej nr 216 na
odcinku Dziatdowo — Olsztyn”. Wartos¢ sporu wynosi 13,6 min zt. Sprawa w toku.
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W dniu 28 grudnia 2023 roku Spdtka jako lider konsorcjum realizujgcego kontrakt ,tddZ Fabryczna”
(kontrakt zakonczony), ztozyta w imieniu konsorcjum do sgdu pozew przeciwko podwykonawcom na tym
kontrakcie, wnoszgc o zasgdzenie kwoty 11,1 min zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwem dochodzone
sg roszczenia z tytutu kary umownej oraz poniesionych kosztéw wykonawstwa zastepczego w konsekwencji
braku usuniecia wad. Spdtka oczekuje na wydanie przez wtasciwy sad zarzadzenia o doreczeniu pozwu
podwykonawcom.

Ewentualne pozytywne rozstrzygniecia ww. postepowan lub sporéw nie zostaty rozpoznane jako naleznosci
w przychodach Grupy i wptyng pozytywnie na wyniki finansowe.

Wedtug aktualnej wiedzy Emitenta, na date publikacji Sprawozdania, nie istnieje znaczgce ryzyko
wystgpienia w przysztosci innych, potencjalnych istotnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Roczne oraz pétroczne sprawozdania finansowe TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2021, 2022
rok (skonsolidowane i jednostkowe) oraz pétroczne sprawozdania finansowe TORPOL S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TORPOL za 2021, 2022 i 2023 rok (skonsolidowane i jednostkowe) zostaty zweryfikowane przez
Ernst & Young Polska sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie. Wybdr audytora do weryfikacji
ww. sprawozdan finansowych zostat dokonany przez Rade Nadzorczg w dniu 5 marca 2021 roku na
podstawie uchwaty nr 03/03/2021. Umowa z audytorem zostata zawarta w dniu 15 lipca 2021 roku i weszta
w zycie z dniem 30 lipca 2021 roku. Umowa zostata rozwigzana 4 stycznia 2024 roku za porozumieniem
stron.

Roczne sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TORPOL za 2023 rok zostaty zweryfikowane przez Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu [Grant Thornton]. Ponadto Grant Thornton na mocy umowy na dokonanie czynnosci rewizji
finansowej przeprowadzi réwniez:

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. za lata
obrotowe 2024 oraz 2025,

e przeglady srédrocznych sprawozdan finansowych za okresy odpowiednio | potrocza 2024 r. oraz
| pétrocza 2025,

e ustugi atestacyjne sprawozdann Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za odpowiednio rok 2023, 2024 oraz 2025.

Emitent nie korzystat z ustug rewizji finansowej wybranego podmiotu. Wybdr audytora do weryfikacji
ww. sprawozdan zostat dokonany przez Rade Nadzorczg w dniu 18 grudnia 2023 roku na podstawie uchwaty
nr02/12/2023. Umowa z audytorem zostata zawarta w dniu 8 stycznia 2024 roku.
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Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za lata 2022-2023:

Wynagrodzenie (tys. zi) 2023 2022
Qboqukowe badanie rocznego sprawozdania 618 366
finansowego
Wydatki biezgce zwigzane

. e 0 0
z badaniem sprawozdania finansowego
Ustugi atestacyjne 16 10
RAZEM 6341 376

Przecietne zatrudnienie na podstawie umowy o prace w Grupie w latach 2022-2023 ksztattowato sie
nastepujgco (dane zaokraglone do petnej liczby pracownikow):

2023 2022
dziat Emitent Grupa Emitent Grupa
administracja 122 147 122 146
pion produkcji 504 610 531 625
Razem 626 757 653 771

Cztonkowie zarzgdu Emitenta i TOG (tacznie 6 0sdb) sg zatrudnieni na podstawie uméw cywilnoprawnych
(umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania).

W zadnej ze spétek z Grupy nie funkcjonujg zwigzki zawodowe.

Szczegétowe informacje nt. zagadnien pracowniczych zostaty zamieszczone w Raporcie ZrownowaZonego
Rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2023.

Szczegétowe informacje nt. zagadnied dotyczacych $rodowiska naturalnego zostaty zamieszczone
W Raporcie Zrownowazonego Rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2023.

Przedmiot dziatalnosci Grupy nie wymaga prowadzenia istotnych prac badawczo — rozwojowych.

16 Kwota 331 tys. zt dotyczy spdtki Ernst&Young Audyt Polska spdtka z 0.0. sp.k. Kwota 27 tys. zt dotyczy spotki UHY ECA
Audyt sp. z 0.0.. Natomiast Kwota 276 tys. zt dotyczy Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zarzad TORPOL S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe
(odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za rok obrotowy 2023 oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowga Grupy Kapitatowej TORPOL i spétki TORPOL S.A. oraz wynik
finansowy Grupy Kapitalowej TORPOL i spdtki TORPOL S.A. za prezentowane okresy, a sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i sp6tki TORPOL S.A. za rok 2023 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A., wigczajagc w to opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad TORPOL S.A. (Spo6tka, TORPOL) oswiadcza, ze:

Rada Nadzorcza TORPOL S.A., dziatajagc w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta

18 grudnia 2023 roku uchwate nr 02/12/2023 w sprawie powierzenia firmie audytorskiej tj. Grant

Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu:

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych TORPOL S.A. za lata
obrotowe 2023, 2024 oraz 2025,

e przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych za okresy odpowiednio | pétrocza 2024 r. oraz
| pétrocza 2025 r.,

e ustugi atestacyjnej sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki za odpowiednio rok 2023, 2024 oraz 2025.

firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz cztonkowie

zespotu wykonujacego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

odpowiednio TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2023, spetniali warunki do

sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdan zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

w spofce TORPOL S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

TORPOL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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Podpisy

imie i nazwisko stanowisko podpis data

e w. . gi)gdnpeiga%%/przez:
Konrad Tulinski Wiceprezes Zarzadu Konrad Andrzej 22 marca 2024
Tulifski
Date / Data:
2024-03-22 12:16
Signed by /
Podpisano przez:
. . . Marcin
Marcin Zachariasz Wiceprezes Zarzadu Zachariasz 22 marca 2024
Date / Data:
2024-03-22 10:02
Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Krupinski Wiceprezes Zarzadu @ Tomasz Andrze] 22 marca 2024
rupinski
Date / Data:
2024-03-22 12:23
Signed by /
Podpisano przez:
Jaromir Jerzy
. Falandysz
Jaromir Falandysz Wiceprezes Zarzadu @ Date / Data: 22 marca 2024
2024-03-22 12:09
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